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РЕЗЮМЕ
Стратегия социально-экономического развития Семилукского муниципального района

на период до 2035 года (далее – Стратегия) является основополагающим документом стратеги-
ческого управления развитием муниципального образования, в котором определены основные
приоритеты, главные направления и средства достижения целей устойчивого развития Семи-
лукского района, согласованные с приоритетами и целями социально-экономического развития
Воронежской области.  Стратегия Семилукского муниципального района на  период до 2035
года разработана в соответствии с распоряжением администрации Семилукского муниципаль-
ного района от 27.03.2017 № 126-р «О разработке проекта Стратегии социально-экономическо-
го развития Семилукского муниципального района Воронежской области на период до 2035
года». 

Конкурентными преимуществами,  которые, при надлежащем использовании, смогут
обеспечить базу для развития Семилукского муниципального района, являются следующие:
- входит в пятерку крупнейших по численности населения и площади территорий муниципаль-

ных образований Воронежской области; 
- выгодное экономико-географическое расположение (близость к региональному центру);
- сельскохозяйственный и промышленный потенциал;
- наличие свободных инвестиционно привлекательных земельных участков;
- ресурсный потенциал (трудовые, водные, земельные ресурсы, полезные ископаемые);
- культурно-туристический потенциал.

К ключевым проблем развития Семилукского муниципального района относятся:
- отток экономически активного населения из района;
- неудовлетворительное состояние транспортной инфраструктуры и качества дорог;
- низкая предпринимательская активность населения;
- износ материально-технической базы основных действующих предприятий;
- неудовлетворительное состояние инженерной инфраструктуры населенных пунктов района
(газ, электросети, водоснабжение);
- низкий уровень благоустройства мест массового отдыха.

Видение Семилукского муниципального района Воронежской области  –  комфортный
район для достойной жизни, самореализации и отдыха гражданина. 

Данное видение предполагает  организацию непрерывного (цикличного)  процесса при
формировании целей, задач, мероприятий, способных обеспечить систему жизненных факто-
ров, необходимых для создания полноценной и комфортной жизнь для каждого гражданина,
проживающего или планирующего обрести свое место в Семилукском муниципальном районе.

В соответствии с результатами стратегического анализа и сравнительного анализа функ-
циональных подсистем района миссия Семилукского муниципального района Воронежской об-
ласти сформулирована так:
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Миссия 2035:  «Семилукский  муниципальный  район  –   открытая  территория  с
устойчивым социально-экономическим развитием, обеспечивающая достижение высоко-
го качества жизни населения и рост человеческого капитала».

Генеральная цель Семилукского муниципального района – «повышение качества
жизни населения и рост человеческого капитала на основе устойчивого и эффективного
развития экономики и социальной сферы».

Система стратегических целей и ключевых задач развития Семилукского муниципаль-
ного района:
• Цель МО 1. Повышение качества жизни населения и развитие человеческого капитала на
территории Семилукского муниципального района.
• Цель МО 2. Обеспечение устойчивого экономического развития Семилукского муниципаль-
ного района на основе диверсификации производства. 
• Цель МО 3. Создание благоприятных условий устойчивого развития сферы отдыха и туриз-
ма, развитие гражданской инициативы в Семилукском муниципальном районе. 
Декомпозиция целей первого уровня позволяет сформировать систему стратегических целевых
установок второго уровня или подцелей: 
• Подцель МО 1.1 Стабилизация численности населения района
• Подцель МО 1.2. Повышение качества жизни населения района 
• Подцель МО 1.3. Повышение доступности и качества образовательной среды, обеспечиваю-
щей развитие человеческого капитала
• Подцель МО 2.1 Создание условий для развития конкурентоспособного, устойчивого, струк-
турно сбалансированного производственного комплекса, способного к эффективному самораз-
витию на основе диверсификации экономики
• Подцель МО 2.2 Развитие и поддержка малого и среднего предпринимательства в районе 
• Подцель МО 2.3 Повышение экономического благосостояния граждан района 
• Подцель МО 3.1 Развитие территориального общественного самоуправления в районе 
• Подцель МО 3.2 Развитие и эффективное использование  рекреационного и туристического
потенциала  района.

К задачам долгосрочного развития до 2035 года Семилукского муниципального райо-
на, способствующему достижению целей, относятся: 
• Задача МО 1.1.1 Создание условий для уменьшения оттока молодежи и привлечения трудо-
вых мигрантов с высокими профессиональными характеристиками на постоянное место жи-
тельства
• Задача МО 1.1.2 Обеспечение высокого уровня занятости  населения района
• Задача МО 1.2.1.  Обеспечение проведения профилактических мероприятий по сохранению 
и укреплению здоровья
• Задача МО 1.2.2 Оказание квалифицированной медицинской помощи по месту проживания
• Задача МО 1.2.3 Формирование культуры здорового образа жизни
• Задача МО 1.2.4. Обеспечение экологически безопасных условий для проживания
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• Задача МО 1.2.5. Обеспечение высокой безопасности и комфортности жизни граждан района
• Задача МО 1.3.1 Обеспечение развития образовательного уровня населения на всей террито-
рии района
• Задача МО 1.3.2. Создание условий для реализации творческого потенциала в каждом муни-
ципальном образовании Семилукского района 
• Задача  МО 2.1.1  Создание  благоприятных условий для  осуществления  финансово-хозяй-
ственной деятельности предприятий и организаций района сельскохозяйственного комплекса
района
• Задача  МО 2.1.2  Создание  благоприятных условий для  осуществления  финансово-хозяй-
ственной деятельности предприятий и организаций района промышленного производства
• Задача МО 2.1.3. Повышение инвестиционной привлекательности Семилукского района на
основе формирования благоприятного инвестиционного климата
• Задача МО 2.2.1. Создание комфортной предпринимательской среды для развития субъектов
малого и среднего предпринимательства 
• Задача МО 2.2.2 Создание условий для совершенствования производственной структуры и
эффективного ведения бизнеса на территории Семилукского муниципального района
• Задача МО 2.3.1. Обеспечение роста денежных доходов населения района 
• Задача МО 3.1.1. Обеспечение реализации общественных инициатив на территории района
• Задача МО 3.1.2 Создание условий для реализации социально значимых инициатив 
• Задача МО 3.2.1. Стимулирование развития туристско-рекреационных зон района

На период до 2035 года стратегически важными направлениями муниципального разви-
тия  и  повышения  инвестиционной  привлекательности  района  являются:  промышленность;
сельскохозяйственное  производство;  система  ЖКХ и  доступное,  комфортное  жилье;  малый
бизнес; туризм. 

В качестве стратегических приоритетов определены следующие направления:
1. Реализация высоких стандартов качества жизни населения 
2. Развитие конкурентоспособного промышленного комплекса района
3. Устойчивое развитие агропромышленного комплекса района
4. Поддержка индивидуальной предпринимательской инициативы, развитие малого и 
среднего предпринимательства
5. Развития сферы отдыха и туризма и реализация гражданской инициативы
Перспективные  экономические  проекты  долгосрочного  социально-экономического

развития Семилукского района:
• Создание производственного холдинга  экструзии алюминиевого профиля (ООО «АВА-
Трейд»).
• Создание территории опережающего социально-экономического развития на террито-
рии моногорода Семилуки (в соответствии с Постановлением Правительства РФ от 22 июня
2015 г. N 614 «Об особенностях создания территорий опережающего  социально-экономическо-
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го развития на территориях монопрофильных муниципальных образований Российской Феде-
рации (моногородов)», «якорным» проектом выступает компания ООО «Родина». 
• Строительство свиноводческого комплекса (ГК «Черкизово»).
• Строительство тепличного комплекса 5-го поколения (ООО «Родина»).

Перспективные социальные проекты  долгосрочного социально-экономического раз-
вития Семилукского района:
• Программа «Здоровое поколение».
• Проект  «Совершенствование  системы  территориального  планирования  учреждений
здравоохранения». 
• Проект «Живи долго!». 
• Проект «Система дистанционного мониторинга функциональных параметров человека».
• Программа «Формирование комфортной городской среды». 
• Проект «Комплексное развитие моногорода Семилуки».
• Проект «Безопасный интернет».
• Программа « Благоустройство сельских территорий».
• Проект «Светлые улицы». 
• Проект «Развитие транспортной системы».
• Проект  «Реконструкция  и  строительство  систем  водоснабжения,  водоотведения  и
очистки сточных вод».
• Проект «Создание механизма сопровождения инвесторов по принципу «одного окна».
• Проект «Реализация гражданских инициатив».
• Проект «Культурный» туризм».

Основные ожидаемые результаты реализации Стратегии:
 Стабилизация численности и прирост населения района (2016 год- 67,8 тыс. чел.; 2035 год-
68,8 тыс. чел.)
 Создание на территории района более 2 тыс. новых рабочих мест к 2035 году
 Прирост обеспеченности врачебными кадрами к 2035 году в 1,6 раза по сравнению с нор-
мативным значением (2016 год- 21,3 ед.) 
 Увеличение доли населения систематически занимающегося физической культурой и спор-
том до 60% к 2035 году (2016 год- 39,7%)
 Снижение удельного веса проб воды из водопроводной сети, не соответствующих гигиени-
ческим нормативам по санитарно-химическим показателям до 2,8% (2016 год- 15,4%)
 Удельный вес  общей площади жилых помещений,  оборудованной всеми видами благо-
устройства не менее 80% (2016 год- 59,6%)
 Уровень обеспеченности дошкольными образовательными учреждениями до 100% к 2035
году (2016 год-57,6%)
 Доля обучающихся в муниципальных общеобразовательных учреждениях, занимающихся
в одну (первую) смену к 2035 году – 100% (2016 год- 86,2%)
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 Удельный вес сельских клубов, оснащенных современным оборудованием к 2035 году 60%
(2016 год- 27,5%)
 Доля  домохозяйств,  имеющих бесперебойный доступ  к  сети  "Интернет"  (не  менее  100
Мбит/с) к 2035 году 100% (2016 год- 38%)
 Рост объемов производства продукции сельского хозяйства, к 2035 году в 1,9 раза (2016
год- 6,2 млрд. рублей) 
 Рост объема отгруженных товаров собственного производства промышленного характера
(в категории крупные и средние предприятия) к 2035 году в 3,2 раза (2016 год- 4,9 млрд. ру-
блей)
 Рост объема инвестиций в основной капитал к 2035 году в 2 раза  (2016 год- 2,7 млрд. ру-
блей)
 Увеличение темпа роста оборота малого и среднего предпринимательства в 1,8 раза к 2035
году (2016 год- 8,9 млрд. рублей)
 Рост среднемесячной номинальной заработной платы работников предприятий к 2035 году
в  3,3 раза (2036 год- 20,2 тыс. рублей)
 Увеличение доли населения, вовлеченного в общественное самоуправления, в общей чис-
ленности  населения к 2035 году в 1,7 раза (2016 год- 17%)

ВВЕДЕНИЕ
Стратегия социально-экономического развития Семилукского муниципального района

на период до 2035 года (далее – Стратегия) является основополагающим документом стратеги-
ческого управления развитием муниципального образования, в котором определены основные
приоритеты, главные направления и средства достижения целей устойчивого развития Семи-
лукского района, согласованные с приоритетами и целями социально-экономического развития
Воронежской области.  Правовые основы разработки Стратегии формирует система федераль-
ных, региональных и муниципальных нормативно-правовых документов:

1) Программные документы федерального уровня, задающие ориентиры развития эконо-
мики страны в целом, ее отраслей и комплексов, видов экономической деятельности, отдель-
ных процессов и субъектов хозяйствования. В их числе:    

 Концепция долгосрочного социально-экономического развития Российской Феде-
рации на период до 2020 года [2];
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 Стратегия  инновационного  развития  Российской  Федерации  на  период  до  2020
года [3];

 Прогноз долгосрочного социально-экономического развития Российской Федера-
ции на период до 2030 года [4];

 Федеральный закон от 28 июня 2014 года № 172 – ФЗ «О стратегическом планиро-
вании в Российской Федерации» [5];

 Основные направления бюджетной политики Российской Федерации на  средне-
срочный период (в настоящее время такой документ охватывает период 2015-2017 гг.) [6];

 Стратегия развития малого и среднего предпринимательства Российской Федера-
ции на период до 2030 года [7]; 

 Приказ Минэкономразвития России от 23 марта 2017 г. № 132 «Об утверждении
методических рекомендаций по разработке и корректировке стратегии социально-экономиче-
ского развития субъекта Российской Федерации и плана мероприятий по ее реализации» [8].

2) Программные документы регионального уровня, задающие ориентиры развития эко-
номики  региона  в  целом,  его  отраслей  и  комплексов,  видов  экономической  деятельности,
отдельных процессов и субъектов хозяйствования. В их числе:    

 Стратегия социально-экономического развития Центрального федерального округа
до 2020 года [9];

 Закон Воронежской области от 19.06.2015 № 114-ОЗ «О стратегическом планиро-
вании в Воронежской области» [1];

 Стратегия социально-экономического развития Воронежской области на период до
2020 года [10];

 Прогноз социально-экономического развития Воронежской области на 2016 года и
на плановый период до 2018 года [11];

 Схема территориального планирования Воронежской области [13];
 Схема развития и размещения производительных сил Воронежской области [14];
 Прогноз научно-технического развития Воронежской области до 2030 года [15];
 Приказ  Департамента  экономического  развития  Воронежской  области  от

21.12.2016  N  51-13-09/179-О  «Об  утверждении  Методических  рекомендаций  по  разработке
стратегии  социально-экономического  развития  муниципального  района  (городского  округа)
Воронежской области» [16];

 Отчет  о  научно-исследовательской  работе  «Разработка  проекта  стратегии  соци-
ально-экономического развития Воронежской области на период до 2030 года». Этап 1. Прове-
дение научных исследований потенциала и перспектив развития социально-экономической си-
стемы Воронежской области,  формирование приоритетов и  стратегических целей социально-
экономического развития Воронежской области на период до 2030 года [17].

3) Документы стратегического планирования Семилукского муниципального района Во-
ронежской области и его организационного обеспечения: 
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 Стратегия  социально-экономического  развития  Семилукского  муниципального
района до 2020 года - решение совета народных депутатов от 18.10.2011 г. № 278 «Об утвер-
ждении Стратегии социально- экономического развития Семилукского муниципального района
Воронежской области до 2020 года» [18]; 

 План мероприятий по реализации стратегии социально-экономического развития
Семилукского муниципального района до 2020 года - постановление администрации  Семилук-
ского муниципального района от 13.04.2015 г. № 455 «Об утверждении Плана мероприятий по
реализации стратегии социально-экономического развития Семилукского муниципального рай-
она до 2020 года» [19]; 

 Постановление  администрации Семилукского  муниципального  района  Воронеж-
ской области от 21.01.2016 г. № 27 «О порядке разработки и корректировки, осуществления мо-
ниторинга и контроля реализации стратегии социально – экономического развития Семилук-
ского муниципального района Воронежской области» [20]; 

 Постановление  администрации Семилукского  муниципального  района  Воронеж-
ской области от 21.01.2016 г. № 28 «О порядке разработки и корректировки, осуществления мо-
ниторинга и контроля реализации плана мероприятий по реализации стратегии социально –
экономического развития Семилукского муниципального района Воронежской области» [21]; 

 Распоряжение администрации Семилукского муниципального района от 30.12.2016
№ 481-р «О создании рабочей группы по разработке Стратегии социально-экономического раз-
вития Семилукского муниципального района Воронежской области» [22]; 

 Распоряжение администрации Семилукского муниципального района от 30.12.2016
№ 482-р «Об утверждении этапов стратегического планирования Семилукского муниципально-
го района Воронежской области» [23]; 

 Распоряжение администрации Семилукского муниципального района от 27.03.2017
№ 126-р «О разработке проекта Стратегии социально-экономического развития Семилукского
муниципального района Воронежской области на период до 2035 года» [24]; 

4) Данные изучения общественного мнения, экспертного сообщества о проблемах и пер-
спективах социально-экономического развития Семилукского муниципального района Воро-
нежской  области,  социально-экономических  подсистем Воронежской  области  и  Российской
Федерации в целом [40]. В 1 квартале 2017 года в целях стратегического анализа на территории
Семилукского муниципального района проводилось анонимное анкетирование.  При участии
поселений были охвачены следующие группы:

 население Семилукского муниципального района;
 представители общественных организаций Семилукского муниципального района;
 представители предпринимательского сообщества района;
 работники органов местного самоуправления. 
5) Плановые и оперативные данные о развитии отраслей, видов экономической деятель-

ности,  предоставленные исполнительными органами государственной  власти  (ИОГВ)  Воро-

9



нежской области и органами местного самоуправления Семилукского муниципального района
Воронежской области. 

6) Статистические данные, содержащиеся в документах Росстата, Воронежстата, органов
статистики регионов РФ [25, 26, 29].

7) Отчет о научно-исследовательской работе «Разработка проекта стратегии социально-
экономического развития Семилукского муниципального района Воронежской области на пе-
риод до 2035 года». Этап 1. Часть 1, [27].

Объектом анализа выступает социально-экономическая система Семилукского муници-
пального района Воронежской области, а также его подсистемы, в качестве которых выступают
отдельные отрасли, межотраслевые комплексы, разные секторы экономики, сферы экономиче-
ской деятельности. 

Обеспечение высоких темпов экономического роста и повышения благосостояния насе-
ления будет осуществляться за счет модернизации существующих и создания новых произ-
водств, более широкого использования инноваций, притока инвестиций, развития промышлен-
ности  и  агропромышленного  комплекса,  реализации  проектов  в  новых  для  района  сферах.
Стратегия и содержащиеся в ней меры являются естественным продолжением предшествую-
щих этапов деятельности администрации района, которая создала базу для выдвижения прин-
ципиально новых задач по социально-экономическому развитию района. Концентрация имею-
щегося в районе ресурсного и экономического потенциала дает возможность выйти на более
высокий и качественный уровень жизни населения. 

Разработка Стратегии осуществлялась созданной рабочей группой с привлечением пред-
ставителей делового, научного и экспертного сообщества, представителей региональной и му-
ниципальной власти на основе методических рекомендаций, утвержденных приказом Депар-
тамента экономического развития Воронежской области. В процессе разработки Стратегии для
ее обоснования использовались данные официальной статистики, прогнозные показатели, учи-
тывалось мнение заинтересованных лиц, выявленное в ходе проводимых опросов, в том числе с
применением информационных технологий,  применялись  методы статистических исследова-
ний, экономического анализа, экспертных оценок, а также стратегического анализа. Обоснован-
ность Стратегии также обеспечивалась поэтапностью ее разработки и обсуждения результатов
каждого этапа с  представителями муниципальных и региональных органов власти,  с  обще-
ственностью. 
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1. ОЦЕНКА ДОСТИГНУТЫХ ЦЕЛЕЙ СОЦИАЛЬНО-ЭКОНОМИЧЕСКОЙ
СИСТЕМЫ СЕМИЛУКСКОГО МУНИЦИПАЛЬНОГО РАЙОНА И РЕЗУЛЬТАТЫ

СТРАТЕГИЧЕСКОГО АНАЛИЗА
1.1 Краткая характеристика Семилукского муниципального района 
Семилукский муниципальный район располагается в северо-западной части Воронеж-

ской области. Площадь территории района составляет 1582 км2. 
Выгодное географическое положение района (непосредственная близость к областному

центру – г. Воронежу, расстояние до которого от районного центра составляет всего 17 км), на-
личие  на  территории  крупных  промышленных  производств,  развитая  транспортная  инфра-
структура – проходящая в южной части в широтном направлении железнодорожная ветка Воро-
неж-Курск и параллельная ей автомагистраль федерального значения Воронеж-Курск, а также
ряда дорог муниципального значения, богатство района полезными ископаемыми, всё это со-
здаёт все условия для формирования на территории района единого социально-экономического
пространства и базы для выгодного размещения производств не только регионального, но и фе-
дерального уровня.

Северная и северо-западная части района представляют собой малонаселённые и слабо-
развитые территории, которые используются в основном для нужд сельского хозяйства. Юго-
восточная  часть  района  населена и  освоена  гораздо  больше.  Здесь  располагается  районный
центр – г. Семилуки, а также основные промышленные предприятия района.

Район расположен на восточных отрогах Среднерусской возвышенности и характеризу-
ется пересечённым рельефом. В структуре почв значительную часть составляют чернозёмы вы-
щелоченные, несколько меньше – чернозёмы типичные. По территории района протекают 8 рек,
из которых Дон – самая крупная, её протяжённость в пределах района составляет порядка 20км.
Притоками Дона являются реки Девица и Ведуга. Река Девица протекает на юге района, её про-
тяжённость составляет 15 км, впадает она в Дон у города Семилуки. Река Ведуга протекает на
юго-западе района,  протяжённость составляет 70 км.  Район богат  полезными ископаемыми:
имеются месторождение строительных материалов – мел, гравий,  силикатный песок,  глины,
легкоплавких суглинков, стекольные пески.

Численность населения Семилукского района по данным на 01.01.2017 г. составила 67,8
тыс. человек, или  2,9 процентов населения Воронежской области (Рисунок 1). По количеству
жителей район входит в число лидеров по Воронежской области. Численность городского насе-
ления района составляет 38,2 тыс. человек, или 56,3 процента, сельского – 29,6 тыс. человек,
или 43,7 процента. Средняя плотность населения составляет 42,9 человек на км2.
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Рисунок 1- Численность населения Семилукского района по данным на 01.01.2017 г.

Численность трудовых ресурсов района по итогам 2016 года составила 30,2 тыс. человек.
По числу занятых лидируют промышленность, на их долю приходится 38 процентов всех заня-
тых в экономике района. Значительный удельный вес имеет сельское хозяйство, оптовая и роз-
ничная торговля и ремонт.

К числу наиболее крупных предприятий относятся ООО «АВА-Трейд» (алюминиевое
производство), ООО «НИКА-ПЕТРОТЭК» (производство огнеупоров), ОАО «Воронежское ру-
доуправление» (добыча глины),  ООО «Землянскмолоко» (производство пищевых продуктов),
ГПК «Кедр» (мебельное производство). 

Административный центр района – город Семилуки с численностью постоянного насе-
ления на начало  2017 г. 26,8 тыс. человек. 

Границы и статус Семилукского муниципального района установлены Законом Воронеж-
ской области № 63-ОЗ «Об установлении границ, наделении соответствующим статусом, опре-
делении административных центров отдельных муниципальных образований Воронежской об-
ласти» от 15 октября 2004 г. Семилукский муниципальный район граничит с Курской областью,
Липецкой областью, Нижнедевицким, Рамонским и Хохольским районами Воронежской обла-
сти.

В соответствии с 145-ОЗ от 30.11.2009 г. «О преобразовании некоторых муниципальных
образований Семилукского муниципального района Воронежской области» проведено объеди-
нение поселений. В результате 8 сельских поселений присоединены к 4-м более крупным, более
развитым муниципальным образованиям района. Из 23 существующих ранее поселений  на
территории Семилукского муниципального района стало 15.

В состав Семилукского района входят  3 городских и 12 сельских поселений. В общей
сложности на территории Семилукского муниципального района расположено 79 населённых
пунктов, в числе которых – г. Семилуки, 2 рабочих посёлка – Латная и Стрелица, а также 76
сельских населённых пунктов.

Демография и социально-трудовая сфера.
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Численность постоянного населения на начало 2017 года составила 67,8 тыс. человек.
По сравнению с 2010 годом численность населения увеличилась на 8,9 процента.

За 2010 - 2016 годы коэффициент рождаемости снизился с 12,5 до 8,8 промилле. Коэф-
фициент смертности снизился с 20,2 до 16,2 промилле. 

В течение ряда лет источником пополнения численности населения является внешняя
миграция. В 2010 году миграционный прирост составил 126 человек, в 2011 году – 61 человек,
в 2012 году 346 человек, в 2013 году – 297 человек, в 2014 году – 1297 человек, в 2015 году –
716 человек, в 2016 году-566.

В 2016 году количество прибывших продолжало расти и составило 2532 человека (2015
год -2466 человек). Но миграционный прирост в 2016 году составил - 566 человек, что связано с
относительно равномерным перераспределением прибывающих в другие районы Воронежской
области и  другие регионы РФ. В 2015 году число выбывших за территорию Семилукского
муниципального района составило 1750 человек, а в 2016 году число выбывших зафиксировано
на уровне 1966 человек.

Характерной чертой демографического развития Семилукского муниципального района
является быстрый рост численности пожилых людей. Количество пенсионеров в исследуемом
периоде увеличилось на 232 человека и составило 21,1 тыс. человек. 

Таким образом, несмотря на ежегодные положительные колебания миграционных про-
цессов, естественные процессы замещения населения имеют постоянно отрицательные значе-
ния. За анализируемый период смертность, в среднем по району, превышает рождаемость в 1,5-
2 раза. 

Показатели смертности очень высоки в сельской местности. Это обусловлено  более тя-
желыми условиями труда и жизни на селе и трудностями в получении своевременной квалифи-
цированной медицинской помощи, слабо развитой сетью автомобильных дорог с твердым по-
крытием в отдельных населенных пунктах, а также значительным постарением сельского насе-
ления. 

Ухудшает ситуацию с рождаемостью распространение в последние время новых соци-
альных моделей семьи – юридически неоформленных браков и добрачных сожительств. При
этом общеизвестно, что дети, растущие в неполных семьях, сталкиваются с большими трудно-
стями при адаптации к современным условиям жизни, имеют меньшую материальную защи-
щенность.

Накопление неблагоприятных изменений в общественном здоровье на протяжении пре-
дыдущих десятилетий в сочетании со снижением жизненного уровня населения в условиях неу-
довлетворительного состояния социальной сферы и базовой медицины, а также сложившейся
неблагоприятной возрастной структурой населения усугубили ситуацию со смертностью в Се-
милукском муниципальном  районе. 

Изменение возрастного состава населения привело к изменению соотношения числа лиц
нетрудоспособного возраста к численности населения рабочих возрастов, т.е. происходит рост
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числа лиц старших возрастных групп, что обуславливает, в свою очередь, рост показателя де-
мографической нагрузки.

Таким образом, главным инструментом по стабилизации численности населения и воз-
растной его структуры остается миграция. При этом, учитывая соразмерность происходящих
естественных процессов и миграционную подвижность, привлечение и сохранение на террито-
рии района молодых поколений сможет только способствовать некоторому сохранению трудо-
вых ресурсов района и возобновлению демографического потенциала на отдаленную перспек-
тиву. 

В структуре занятости района основное место занимает промышленность, сельское хо-
зяйство, оптовая и розничная торговля, а также услуги, потребление которых осуществляется
по месту жительства: образование и коммунальные, в том числе транспорт, связь и здравоохра-
нение. Относительно невелика доля прочих услуг, таких как социальные и бытовые, а также
услуги строительства, т.к.  рынок непродовольственных и узкоспециализированных товаров и
услуг, а также товаров и услуг высокого качества по-прежнему остается недостаточно насы-
щенным.  В связи с близостью города Воронежа потребность граждан в сегментах средний и
выше среднего удовлетворяется в областном центре.

Численность трудовых ресурсов в целом по району составила по итогам 2016 года 30244
человек,  что  составляет  44,5  процента  от  численности  постоянного  населения  района.
Существенным негативным фактором, влияющим на численность трудовых ресурсов района,
является  маятниковая миграция работников. По результатам социологических и экспертных
опросов, от 30 до 40 процентов трудоспособного населения ежедневно имеют рабочие места в
Воронеже. 

В  экономическом  комплексе  Семилукского  муниципального  района  в  2016  году
трудилось 24,6 человек, или 87,9 процента экономически активного населения, что составило
91,8 процента к уровню 2010 года. По прогнозной оценке численность занятых в экономике
будет сокращаться, в основном это связано с увеличением количества учащихся с отрывом от
производства (2015 год- 1750 человек, 2016 год- 1839), а также с небольшим приростом числа
внешних трудовых мигрантов (2015 год- 500 человек, 2016 год- 542 человека). 

По данным управления занятости населения Воронежской области на 01.01.2017 года в
районе состояло на учете и имело статус безработного 349 человека (уровень зарегистрирован-
ной безработицы 1,1%, при плановом показатели 2016 года 2,5 %).

С  целью  снижения  количества  безработных,  достижения  максимально  возможной
занятости  трудовых  ресурсов  районным  центром  занятости  населения  постоянно  ведется
работа,  направленная  на  скорейшее  возвращение  безработных  граждан  к  активному  труду,
оказывается помощь работодателям по сохранению действующих рабочих мест. 

На  прогнозируемый  период  ожидается  постепенное  снижение,  как  общего  числа
безработных, так и числа безработных зарегистрированных в органах государственной службы.
Большая роль в этом отводится реализуемым на территории района инвестиционным проектам,
созданию при этом новых рабочих мест широкого круга специальностей, а также по средствам
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развития малого бизнеса  и  увеличения доли занятого населения в  малых предприятиях (по
состоянию на 01.01.2017 года доля населения занятых в малых составила 15,8 процента, или
103,3 процента к уровню планового показателя).

Среди многих показателей уровня жизни ключевым являются денежные доходы, служа-
щие основным источником удовлетворения личных потребностей населения в потребительских
товарах и разнообразных видах услуг. 

В Семилукском муниципальном  районе, основными источниками доходов являются:
- заработная плата и прочие выплаты за труд,
-  выплаты и льготы из фондов потребления,
- доходы от личного подсобного хозяйства, сада, огорода.
Значительную долю в формировании денежных доходов населения составляет заработ-

ная плата. По ее уровню на протяжении последних лет в Семилукском муниципальном  районе
этот показатель несколько уступал, в среднем,  среднему показателю по Воронежской области
(Рисунок 2). 

Рисунок 2 – Среднемесячная номинальная заработная плата

Среднемесячная  начисленная  заработная  плата  работников  организаций (по  полному
кругу  организаций)  в  2016  году  возросла  по  сравнению  с  2010  годом  на  88,2  процента  и
составила  20,7  тыс.  рублей  (при  30,8  тыс.  рублей  в  г.  Воронеже,  что  является  основной
причиной оттока кадров из района).

В бюджетных организациях, финансируемых из муниципального бюджета, уровень за-
работной платы в 2016 году составил 20,3 тыс. рублей, или 147,1 процента от плана.

Основные проблемы:
  старение населения;
  высокий уровень смертности, прежде всего граждан трудоспособного возраста; 
 высокий уровень нетрудоспособного населения, в том числе пенсионеров, неработаю-

щих инвалидов;
 недостаточный рост заработной платы;
 рост потребительских цен. 
Основные тенденции: 
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 увеличение численности населения только за счет миграционных потоков;
 снижение удельного веса экономически активного населения в общей численности

населения района; 
 уменьшение численности трудовых ресурсов;
 «маятниковая миграция» трудового населения в г.Воронеж. 
Предполагается доведение до эффективного уровня заработной платы медицинских и

педагогических работников, работников культуры.
 В отношении динамики заработной платы в частном секторе экономики предполагает-

ся, что в целом она будет опережать темпы роста инфляции.

Экономика.
Экономика района имеет дифференцированную структуру по отраслям и по формам соб-

ственности и представлена всеми основными секторами.
По видам экономической деятельности можно выделить:
- первичный  сектор  (отрасли,  производящие  различные  виды  сырья)  представлен  в

основном сельским хозяйством и является сырьевой базой экономики района. 
- вторичный сектор (обрабатывающая промышленность, строительство, энергетика).
- третичный сектор (транспорт, связь, финансы, торговля, образование, здравоохране-

ние, рекреационная деятельность и другие виды производственных и социальных услуг) – обес-
печивает функционирование первичного и вторичного секторов экономики района.  В настоя-
щее время этот сектор недостаточно сбалансирован по своей структуре.

В формировании основных экономических показателей по производству и отгрузке про-
мышленной продукции главным образом участвуют шесть базовых предприятий, которые на-
ходятся на территории г. Семилуки, Латненского, Стрелицкого городских поселений, Семилук-
ского и Землянского сельских поселений и входят в промышленные зоны муниципального рай-
она (ПРИЛОЖЕНИЕ Е). 

В сложившейся структуре по отгруженной продукции доминирующей является «Обра-
батывающие производства», их доля в общем объёме составляет 85 процентов, в том числе
основные  -  «производство  пищевых  продуктов»,  «металлургическое  производство  и  произ-
водство готовых металлических изделий» и «производство прочих неметаллических минераль-
ных продуктов» (Рисунок 3).
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Рисунок 3 – Объем отгруженных товаров собственного производства

По итогам 2016 года отгружено товаров собственного производства  (промышленного
характера) на сумму 4887,4 млн. рублей, что составило 195,5 процентов к плановому значению
макроэкономического показателя социально-экономического развития, определенного в Стра-
тегии 2020. К уровню 2010 года показатель увеличился в 3,3 раза. 

 В исследуемом периоде наблюдалась положительная динамика в производстве пище-
вых продуктов.  Она была поддержана увеличением потребительского спроса  на  продукцию
отечественных товаропроизводителей вследствие расширения национальных рынков сбыта. 

В сложившихся экономических условиях за исследуемый период 2010-2016 годов инве-
стиционная активность предприятий района превысила все ожидаемые и прогнозируемые ве-
личины. 

Рисунок 4 – Инвестиции в основной капитал

Объем инвестиций в основной капитал за счет всех источников финансирования, по на-
коплению за период с 2010 года, превысил плановый показатель в 2016 году в 4 раза.

«Инвестиционный бум» обусловлен тем, что производственный и расселенческий каркас
Семилукского района, в частности территории Стрелицкого г/п, Латненского г/п, Девицкого
с/п, Семилукского с/п, тесно взаимодействующий с городом Воронежем по линиям трудовых,
производственных,  торгово-снабженческих и культурно-бытовых связей,  создает  для района
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высокий  инвестиционный  потенциал:  наличие  привлекательных  площадок  и  земельных
участков для промышленного и комплексного жилищного строительства (Рисунок 5).

Рисунок 5 – Общий объем инвестиций в основной капитал

Региональной схемой развития и размещения производственных сил утвержденной по-
становлением Правительства Воронежской области предусмотрено размещение дееспособных
промышленных объектов в пригородные районы г. Воронежа, в частности Семилукский, Хо-
хольский, Новооусманский, что обеспечит диверсификацию промышленного производства на
данных территориях.

В настоящее время данный процесс на территории Семилукского муниципального райо-
на находится в активной фазе реализации, о чем свидетельствует перемещение таких промыш-
ленных  производств  как:  ООО  «АВА-Трейд»  производство  алюминиевого  профиля,  ООО
«Сельмашсервис» и ООО «Техника Сервис Агро» производство сельскохозяйственных машин
и оборудования, ООО «ЮвенТа и К» производство хлебо-булочных изделий, ГПК «Кедр» ме-
бельное производство. 

Также стоит отметить ГК «Черкизова», реализующее на территории района крупнейший
инвестиционный проект как в  промышленном производстве  (комбикормовое  производство),
так и в сфере сельского хозяйства (комплекс свиноводческих площадок).

Ежегодный рост объема инвестиций обусловлен реализацией как коммерческих инве-
стиционных проектов на территории Семилукского муниципального района, так и реализацией
социально - значимых проектов.

В 2015 году реализован инвестиционный проект ОАО «Газпром» - строительство физ-
культурно-оздоровительного комплекса регионального уровня с универсальным игровым залом
и бассейном в г. Семилуки. В 2013 г. на территории Землянского сельского поселения начал
свое функционировании спортивно-оздоровительный комплекс с бассейном.  В 2014 г. начал
свою работу комплекс школа-детский сад на 60 мест в с. Губарево. Введены в эксплуатацию
современные дошкольные учреждения: «Умка г. Семилуки- 200 мест, 2013 год, «Улыбка» с.
Девица-150 мест, 2014 год, «Машенька» с. Перлевка- 30 мест, 2015 год. Введены в эксплуата-
цию ФАП с. Ендовище- 2014 год, врачебная амбулатория в с. Старая Ведуга- 2015 год, п. Стре-
лица- 2016 год.
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Высокий показатель жилищного строительства, в том числе индивидуального (обеспе-
ченность общей площадью жилья на одного жителя- 28,3 кв.м. при среднеобластном значении -
31,2 кв.м; по вводу жилья Семилукский муниципальный район входит в 5-ку лидеров области,
с учетом г. Воронежа).

Основные проблемы:
- трудности сбыта продукции на областном и федеральном уровне обусловленные не-

приемлемыми условиями реализации товаров через розничную сеть магазинов (Магнит, Пере-
крёсток, Пятёрочка и пр. – трудности с реализацией продукции: ООО «Землянскмолоко», КФХ
«Сытный край», КФХ «Борть»),

-  высокий уровень производственных затрат и себестоимости продукции связанный с
ростом тарифов на энергоносители,

- недостаточный технологический уровень большинства производств малого бизнеса,
- недостаток профессионально-квалифицированных рабочих и инженерно-технических

кадров,
- высокая изношенность основных фондов и низкая конкурентоспособность производи-

мой продукции,
- высокий уровень инвестиционного риска при реализации инновационных проектов,
- слабая возможность изменения финансового положения предприятий, направляющих

собственные  средства  на  реализацию  инвестиционных  проектов,  проблемы  с  организацией
сбыта готовой продукции в пищевой отрасли.

Основные тенденции:
- наличие базовой системы муниципальной поддержки малого бизнеса (финансирова-

ние, юридические и консультационные услуги),
- наличие развитой, дифференцированной системы малого бизнеса, высокая коммерче-

ская активность населения.
Развитие экономики предприятий Семилукского муниципального района будет происхо-

дить, с одной стороны, в условиях конкуренции на глобальных рынках товаров и услуг, напря-
женности на рынках сбыта и поставок продукции, с другой – нацеленности на повышение эф-
фективности и конкурентоспособности производств за счет технической модернизации и об-
новления  основных  фондов,  создания  новых  высокоэффективных  производств  и  освоения
выпуска высокотехнологичной продукции, а также расширения процессов импортозамещения. 

Сельское хозяйство района.
Площадь  сельскохозяйственных  угодий  в  районе,  согласно  экспликации  земель  на

01.01.2017 года, составляет 129,65 тыс. га, из них 104,19 тыс. га пашни. Площадь пашни сель-
хозпредприятий - 80,85 тыс. га. Сельскохозяйственным производством в районе занято 19 сель-
хозпредприятий,  специализирующихся  на  производстве  зерновых,  технических,  кормовых
культур и картофеля. Из них 8 хозяйств занимаются производством молока и мяса. На террито-
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рии района осуществляют деятельность 4 крупных инвестора (Авангард, Продимекс, Черкизо-
во, Агрокультура).

Узкая специализация многих из  сельскохозяйственных производителей Семилукского
муниципального  района,  граничащая  с  монокультурным  характером  использования  земель,
имеет серьезные последствия. 

Помимо  истощения  земельных  угодий  серьезную  угрозу  для  сельскохозяйственных
производителей всех форм собственности представляют проблемы колебания закупочных цен и
конъюнктуры цен на мировом рынке, хранения и реализации произведенной продукции и т.д. 

В формировании совокупного сельскохозяйственного продукта наибольший удельный
вес приходится на хозяйства населения, что говорит о нерациональной структуре производства
с точки зрения перспективного развития сельского хозяйства.

Слабо представлены как отрасли, обслуживающие сельское хозяйство, т.е. первая сфера
АПК,  так  и  отрасли третьей сферы, призванные заниматься заготовкой,  хранением,  перера-
боткой и реализацией сельскохозяйственной продукции.

В анализируемом периоде 2010-2016 гг. сельское хозяйство района характеризуется ста-
билизации ситуации в целом, динамичным развитием, особенно растениеводство, район входит
в первую пятерку по валовому сбору зерна в области. 

В животноводстве района происходит формирование, закладывание определенного фун-
дамента роста, где локомотивом выступает свиноводство.

 Аграриями района произведено валовой продукции за 2016 год на общую сумму 2,28
млрд. рублей, что составило 190 процентов к уровню планового значения показателя и в 3,5 раз
превысило показатель 2010 года, но стоит обратить внимание на то, что 2010 год в Черноземье
был отмечен  чрезвычайно  тяжелыми климатическими  условиями.  Сначала  регион охватила
страшная засуха, которой, по свидетельству учёных, не было с середины 20 века, затем пришли
пожары. Максимальный ущерб от гибели посевов зафиксирован в Воронежской области – 10
млрд. рублей. По этой причине показатель 2010 года значительно ниже уровня последующих
лет. 

Основные проблемы:
-  недостаточный  технологический  уровень  развития  производства  продукции  расте-

ниеводства (отсутствие обработки почвы по «нулевой технологии»),
- изношенность основных фондов сельхозпредприятий (до 60%), которая ведет к сниже-

нию конкурентоспособности производимой ими продукции,
- слабая сбытовая политика, недостаточное использование современных маркетинговых

технологий и организации доступа к рынку сбыта c\х продукции,
 - узкоспециализированная производственная база в животноводстве-свиноводство (про-

чие виды производства в сфере животноводства характерны для малых форм сельхозпроизво-
дителей, не имеют тенденции к положительной динамике и увеличениям объемов),

- высокий уровень производственных затрат и себестоимости продукции связанный с
ростом тарифов на энергоносители,
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- существенная потребность в квалифицированной рабочей силе.
Основные тенденции:
- освоение новых видов с/х продукции: соя, лён (ЗАО «Землянское», ООО «Агрокульту-

ра Воронеж», ООО «Черкизово-растениеводство»),
-увеличение  объемов  производства  животноводства,  специализированного  на  свино-

водстве (ГК «Черкизово»).
Район обладает потенциалом развития аграрного сектора. Создание условий для разви-

тия конкурентоспособного сельскохозяйственного производства с расширением рынка сельско-
хозяйственной продукции, сырья и продовольствия, а также содействие в создании на террито-
рии района кластера по производству и переработке с/х продукции – это основные элементы в
процессе реализации приоритетов развития Семилукского района. 

Потребительский рынок.
Торговая сеть Семилукского муниципального района насчитывает 424 торговых объек-

та, из них: 317 объектов являются стационарными, в том числе 269 магазинов и 48 павильонов,
107 объектов являются нестационарными (палатки и киоски), 15 автозаправочных станций. На
территории района организован 1 универсальный рынок, на 176 торговых мест. 

В  2016 году организовано 5 регулярных универсальных ярмарок в городском поселении
– г. Семилуки, Нижневедугское с/п, Землянское с/п, Латненское г/п и Стрелицкое г/п, кроме
того в городском поселении – г. Семилуки проводились 3 сельскохозяйственные разовые яр-
марки и 8 универсальных  ярмарок. 

Такое количество точек торговли, как показали результаты социологических исследова-
ний, в целом удовлетворяет потребность населения района в товарах первой необходимости.
Однако рынок торговли непродовольственными и узкоспециализированными товарами, а также
товарами высокого качества по-прежнему остается недостаточно насыщенным.

Уровень потребления населением товаров и услуг в 2016 году составил 636,3 млн. ру-
блей, или 94,1 процента к значению планового показателя.

В связи с близостью города Воронежа, потребность граждан в  ценовых сегментах сред-
него и выше среднего уровня,  удовлетворяется в областном центре. Организации района не
могут предложить уровень обслуживания сопоставимый с уровнем предприятий потребитель-
ского рынка полного цикла города.

Рисунок 6 – Оборот розничной торговли

21



Основные проблемы:
 недостаточные меры по поддержке и продвижению местных товаропроизводителей

на потребительский рынок;
 недостаточные  меры  обеспечения  безопасности  и  повышения  качества  пищевых

продуктов, реализуемых на территории Семилукского муниципального района;
 дефицит  профессионально  подготовленных  кадров  в  торговле  и  сфере  услуг,

невысокий уровень профессиональной подготовки. 
Основные тенденции: 
Развитие потребительского рынка в Семилукском муниципальном районе находится в

стадии  динамичной  стабилизации.  Достаточный  уровень  развития  розничной  торговли  -
основного сегмента сферы потребительского рынка (индекс физического оборота торговли в
2016 г. в сравнении с 2015 г. выше среднеобластного значения: СМР 98,4%, ВО 96,1%).

Социальная сфера.
Система  образования   муниципального  района  включает  в  себя  36  образовательных

учреждений, в том числе:
- 24 образовательные учреждения, реализующие программы общего образования, с чис-

лом обучающихся 5493 человека;
- 10 дошкольных образовательных учреждения с количеством воспитанников 2364 ре-

бенка;
- 2 учреждения дополнительного образования детей, в которых занимается 900 человек;
- количество учащихся в общеобразовательных учреждениях, занимающихся во вторую

смену 749 человек.
Определяющими направлениями являются эффективность и качество образования, что

означает:
- создание современных условий для обучения детей, применение новых технологий в

преподавании предметных областей и насыщение последних новым содержанием; 
- внедрение Федеральных государственных образовательных стандартов.
Основные проблемы:
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− необходимость переоснащения материально-технической базы;
− нехватка мест в дошкольных учебных заведениях (вторые смены в городских поселе-

ниях, удаленность учебных заведений в сельских населенных пунктах);
− нехватка мест в учреждениях общего образования;
− отсутствие бесперебойного доступа к сети интернет;
− уменьшение доли молодых специалистов в системе образования; 
− снижение количества выпускников педагогических ВУЗов, желающих устроиться на

работу в школу.
Основные тенденции:
 высокий уровень профессиональной подготовленности педагогов общеобразователь-

ных учреждениях – 95%; 
 знания выпускников соответствуют требованиям государственных стандартов; 
 формирование гибкой системы непрерывного образования, развивающей  человече-

ский потенциал;
 развитие инфраструктуры и организационно-экономических механизмов, обеспечива-

ющих  максимально равную доступность услуг дошкольного, общего, дополнительного образо-
вания детей;

 модернизацию основных образовательных программ образовательных организаций в
системах дошкольного, общего и дополнительного образования детей;

 развитие потенциала организаций дополнительного образования детей, создание сре-
ды и ресурсов открытого образования для позитивной социализации и самореализации детей и
молодежи.

В Семилукском муниципальном районе функционирует 121 спортивное сооружение, из
них: Спортивно-оздоровительный центр «Аквамарин» с плавательным бассейном в г. Семилу-
ки, спортивно-оздоровительный комплекс с плавательным бассейном в с. Землянск, современ-
ное футбольное поле с искусственным покрытием в п. Стрелица, 2 ФОКа, 41 спортивный зал, 3
спортивные площадки ГТО, 69 плоскостных спортивных сооружений, из них 10 многофункци-
ональных спортивных площадок и стадион им. И.В. Голикова в г. Семилуки, а также лыжная
база,  стрелковый тир и  горнолыжный спорткомплекс «Донгор».  

В районе работают 3 детско-юношеские спортивные школы, Спортивно-оздоровитель-
ный центр «Аквамарин». В оперативном управлении данных учреждений находятся 13 объек-
тов спорта. Деятельность учреждений отрасли физической культуры и спорта осуществляется в
соответствии с реализацией муниципальной программы Семилукского муниципального района
«Развитие физической культуры и спорта на 2014-2020 годы».

Основные проблемы:
 недостаточное привлечение населения, особенно социально незащищенных слоев, к

регулярным занятиям физической культурой и спортом;
 отсутствие у населения возможности заниматься  физической культурой по месту

жительства;
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 несоответствие  уровня  материально-технической  базы  части  спортивной  инфра-
структуры современным требованиям.

Основные тенденции:
 увеличение  численности  населения,  систематически  занимающегося  физической

культурой и спортом;
 увеличение  доли  населения,  выполнившего  нормативы  Всероссийского  физ-

культурно-спортивного комплекса «Готов к труду и обороне» (ГТО);
 увеличение количества физкультурных и спортивных мероприятий, проводимых на

территории района;
 увеличение количества спортивных сооружений и их единовременной пропускной

способности;
 увеличение уровня обеспеченности населения спортивными сооружениями.
В районе функционировали 18 учреждений культуры клубного типа, 29 библиотек, 4

детских школы искусств, 1 музей. Наиболее активную часть самодеятельного народного твор-
чества представляют 7 коллективов самодеятельного народного творчества, имеющих почетное
звание «народный», «образцовый».

Для проведения военно-патриотической, культурно-просветительской деятельности сре-
ди населения, в декабре 2016 года на базе районного Дворца культуры образовано муниципаль-
ное казенное учреждение «Историко-краеведческий музей». 

В  клубных учреждениях  района  создано  и  успешно  функционируют  176  культурно-
досуговых формирований, в них занимаются 1826 участников. Среди них наиболее значимые
позиции занимают народные коллективы «Донская вольница», «Грани», «Горница», «Речень-
ка», детские коллективы «Виртуозы» и  «Радуга», образцовый коллектив «Ассоль» районного и
городского Дворцов культуры, хоровой коллектив села Старая Ведуга, ансамбль казачьей пес-
ни «Юрт» Ендовищенского сельского Дома культуры, ансамбли «Сударушка» из Девицы, «Ка-
линушка» из Троицкого, «Стрельчаночка» из Стрелицы, оркестр духовых инструментов рай-
онного Дворца культуры.

Вокальные ансамбли «Горница», «Реченька», детские коллективы «Радуга», «Виртуозы»
и «Ассоль» являются лауреатами Всероссийских фестивалей. В 2016 году народные коллекти-
вы «Донская вольница» и «Грани», «Ассоль» стали лауреатами международных конкурсов.

В учреждениях культуры района работают 346 человек, из них – 124 специалиста клуб-
ного дела. Дипломированных специалистов с высшим образованием 44 человека, у 41 работни-
ка – среднее профессиональное образование.  В 2016 году по целевому направлению отдела
культуры, спорта и молодежной политики в Воронежское областное училище культуры посту-
пил 1 абитуриент, 10 работников клубных учреждений повысили свою квалификацию в ГБОУ
ДПО ВО «Учебно-методический центр сферы культуры и искусства». 

Семилукский район насчитывает более 40 памятников и памятных мест, к которым от-
носятся объекты исторического и культурного наследия областного значения: больница зем-
ская, к. XIX в., с. Нижняя Ведуга; дача Башкирцевых, XIX в., пос. Дача; дом усадебный, XIX в.,
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с. Губарево; здание присутственных мест, 1830 г., с. Землянск и другие. Также территория рай-
она обладает природно - рекреационным потенциалом: 3 государственных природных заказни-
ка, 5 памятников природы регионального значения, 20 рек и прочие лесопарковые зоны.

Во многих поселениях района оборудованы музеи русского творчества, быта и истори-
ческие достопримечательности. 

Владея значительным количеством природных, исторических, познавательных объектов
для изучения и отдыха, но при этом, не имея достаточного инфраструктурного обеспечения, с
учетом соседства с такими объектами, как: историко-культурный центр "Дворцовый комплекс
Ольденбургских» в пгт. Рамонь, музей-заповедник «Костенки» с. Костенки, а также областной
центр г. Воронеж с высокоразвитой туристической инфраструктурой -  Семилукский муници-
пальный район не имеет возможности для использования культурного, туристического и рекре-
ационного потенциала в полной мере. Существующие объекты нуждаются в проведении гра-
мотной инвестиционный политики, с привлечением коммерческих и гражданских инициатив.

Основные проблемы.
Главными проблемами отрасли являются неудовлетворительное техническое состояние

зданий и сооружений учреждений культуры, не отвечающий нормативам уровень их оснащен-
ности (недостаточное пополнение книжного фонда библиотек, фонда музыкальных инструмен-
тов, звукового и светового оборудования, отсутствие бесперебойного доступа к сети интернет),
недостаточное благоустройство объектов исторического, культурного наследия.

При имеющемся потенциале: наличие исторических, природных, археологических па-
мятников, а также при удачном географическом расположении и логистических возможностях -
район не имеет достаточного уровня развития туризма, как культурно-исторического, так и ре-
креационно-спортивного.

Для культурного,  туристического и  прочего отдыха (досуга)  граждане Семилукского
района еще выбирают г. Воронеж и достопримечательности других муниципальных образова-
ний области. 

Основные тенденции:
  создание многопрофильных учреждений культуры (библиотека, дом культуры, детская

школа искусств в одном здании);
  стремление  жителей  Семилукского  муниципального  района  к  занятиям  спортом  и

культурному времяпрепровождению;
 проявление гражданских инициатив по благоустройству мест отдыха, туризма, культу-

ры;
 проведение фестивалей, конкурсов, выставок и пр. межмуниципального и областного

значения (фестиваль джаза, «этноград» и др.)  

Повышение доступности и качества жилья.
На территории Семилукского муниципального района осуществляют деятельность  59

организаций жилищно-коммунального комплекса различной формы собственности, в число ко-
торых входит 19 ресурсоснабжающий организаций, из них: 5 многоотраслевых, 2 организации в
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сфере газоснабжения, 2 организации в сфере электроснабжения, 10 организаций осуществляют
услуги водоснабжения. Кроме того 8 лицензированных управляющих компаний, 30 ТСЖ и 1
ЖСК, одна организация осуществляющая утилизацию (захоронение) твердых бытовых отходов.

Организациями жилищно-коммунального комплекса эксплуатируются: 368 км водопро-
водных сетей, 61 км канализационных сетей, 31,4 км тепловых сетей и 319 многоквартирных
домов с общей площадью 514 тыс. кв. м. 

В 2010-2016 гг. в сфере жилищно-коммунального хозяйства администрация муниципаль-
ного района оказывала содействие городским и сельским поселениям в решении следующих
задач: 

- обеспечение надлежащего технического состояния жилищного фонда и объектов ком-
мунальной инфраструктуры;

- формирование рыночных механизмов функционирования жилищно-коммунального хо-
зяйства и условий для привлечения инвестиций;

- упорядочение договорных отношений при предоставлении потребителям жилищных и
коммунальных услуг;

- обеспечение представления качественных коммунальных услуг населению.
- принятие всех объектов инфраструктуры (в том числе бесхозяйных) в муниципальную

собственность с последующим юридическим оформлением права собственности.
Важнейшей частью социальной инфраструктуры, призванной обеспечивать удовлетво-

рение социально-бытовых нужд человека, является жилье и его качество. По данным на начало
2010 г. жилищный фонд Семилукского муниципального  района составил более 1773,3 тыс. кв.
м. общей площади.

В сложных экономических условиях муниципальный район продолжал активно прини-
мать  участие в  региональной адресной программе Воронежской области «Переселение гра-
ждан, проживающих на территории Воронежской области, из аварийного жилищного фонда в
2013-2017 годах». Итогом этой работы явилось переселение 188 граждан п. Латное из 2 аварий-
ных домов по переулку «Заводской 18/1» и «18/2» в 96 комфортабельных квартиры располо-
женных в 2 пятиэтажный жилых домах по ул. Заводская. А в городе Семилуки велось строи-
тельство 2-х жилых домов, освоено 173 млн. рублей.

В рамках краткосрочного плана реализации региональной программы капитального ре-
монта в 2016 году, отремонтированы многоквартирные дома в г. Семилуки и п. Латная на сум-
му соответственно 2,9 млн. рублей и 1,3 млн. рублей.

Общий годовой объем ввода жилья в 2016 году составил 36,2 тыс. кв.м, что превысило
плановый показатель 2016 года в 3 раза, по отношению к 2010 году показатель увеличился в 3,5
раза (Рисунок 7).

Обеспеченность общей площадью одного жителя в 2016 году составила 28,3 кв. м на че-
ловека, при плановом показателе 28,5 кв. м на человека.
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Рисунок 7 – Ввод жилья в Семилукском районе в сравнении со средним значением по районам

Помимо  обеспеченности  жилой  площадью  важное  значение  имеют  показатели  каче-
ственных характеристик этого жилья. Так, если по области в среднем газоснабжением оборудо-
вано 96 процентов жилой площади, то в районе 94,7 процента,  водопроводом  59,9 процента
жилья. 

Электроснабжением  население  Семилукского  муниципального  района  обеспечено  на
100 процентов, но при этом проблема дефицита электроэнергии в районе существует. Пропуск-
ная способность электросетей района практически полностью задействована. Свободных мощ-
ностей по технологическому присоединению крупных инвестиционных проектов нет. Необхо-
димо проведение мероприятий по разработке и реализация механизма опережающего увеличе-
ния пропускной способности электросетей, а также рассмотрение возможности строительства
(создания) независимых источников электроэнергии на территории Семилукского муниципаль-
ного района с целью создания условий для реализации новых инвестиционных проектов.

Система водоснабжения и очистные сооружения в ряде населенных пунктах отсутству-
ют или не соответствуют требованиям нормативов. 

Основным источником водоснабжения являются подземные воды, в мелких населенных
пунктах, в основном, колодцами и каптированными родниками.

Также для повышения уровня и качества жизни граждан в районе необходимо проведе-
ние следующих мероприятий,  обусловленных временем и условиями развития современных
территорий:

- благоустройство объектов ЖКХ, объектов инфраструктуры комфорта (парки (скве-

ры), набережные, центральные улицы, уборка свалок, «зоны гостеприимства» и т.п.;

- приведение в нормативное состояние объектов региональной и муниципальной ин-

фраструктуры; 

- создание  инструментов  общественного  контроля  реализации  проектов  по  благо-

устройству. Поощрение проектов по благоустройству, инициированных гражданами. Создание
инструментов софинансирования проектов благоустройства гражданами; 

- создание инфраструктуры спорта и отдыха. Благоустройство прилегающих к жилым

домам территорий, в том числе дворовых;
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- благоустройство популярных зон торговли.  Создание пешеходной инфраструктуры.

Благоустройство пустырей и заброшенных зон в  черте муниципалитета.  Ликвидация домов,
признанных аварийными и расселенных.

Основные проблемы:

- энергодефицит;

-  ненадлежащее техническое состояние жилищного фонда и объектов коммунальной
инфраструктуры, высокая степень износа; 

- несбалансированное развитие и недостаточный уровень модернизации объектов ком-
мунальной инфраструктуры и жилищного фонда;

- недостаток мощностей электроснабжения в местах массовой жилищной застройки;

- наличие ветхого и аварийного жилищного фонда;

- неэффективная система управления в сфере жилищно-коммунального хозяйства.

Основные тенденции:
 наличие развитой системы газоснабжения; 
 достижение высокого уровня обеспеченности общей площадью жилья в расчете на

одного жителя района;
 наличие земельных участков для строительства МКД в близости от областного и рай-

онного центров; 
 повышение эффективности взаимодействия с управляющими компаниями; 
 проявление гражданских инициатив по благоустройству дворовых территорий и жи-

лищной инфраструктуры.
Особым достижением администрации района является привлечение в  район крупных

компаний на рынке электричества и тепловой энергии, соответственно ОАО «МРСК-Центр» и
ООО «Газпром Теплоэнерго Воронеж». Данное обстоятельство сразу отразилось на качестве и
своевременности предоставлении соответствующих коммунальных услуг.

Повышение уровня безопасности.
Повышение качества и результативности противодействия преступности, охраны обще-

ственного  порядка,  собственности,  обеспечения общественной безопасности  и  безопасности
дорожного  движения,  повышение  правового  сознания  и  развитие  системы  предупреждения
опасного поведения участников дорожного движения; развитие системы обучения детей и под-
ростков основам безопасности дорожного движения; проведение мероприятий по  профилакти-
ке  злоупотребления  наркотиками  среди  молодежи,  поэтапное  сокращение  распространения
наркомании и связанных с ней негативных социальных последствий- являются ключевыми за-
дачами в приоритетном направлении развития района.

Одним из механизмов реализации данного направления является муниципальная про-
грамма Семилукского муниципального района "Обеспечение общественного порядка и проти-
водействие  преступности"  В  рамках  программы  разработан  и  реализуется  комплекс  мер,
направленных  на  повышение  уровня  безопасности  граждан  Семилукского  муниципального
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района. Данные мероприятия проводятся совместно со всеми структурными подразделениями
территориальных органов власти Семилукского муниципального района, также привлекаются
общественные организации, средства массовой информации и все слои населения.

В анализируемом периоде 2010-2016 гг. количественные показатели наблюдаемой сфе-
ры оказались в наиболее уязвимом положении, зависящем от темпов развития действительно-
сти (количество автотранспортных средств, высокий уровень доступности всех видов оружия,
воздействие  огромного  количества  неконтролируемой  информации  и  пропаганды  агрессии
теле- и интернет ресурсов и прочие элементы негативных явлений прогресса).

Так уровень раскрываемости преступлений в 2016 году не достиг ожидаемого значения
на 16,4 процента, а доля тяжких и особо тяжких преступлений в 2016 году составил 18,6 про-
центов при ожидаемых 10.

Количество дорожно-транспортных происшествий в 2016 году превысил значение пла-
нового показателя на 62 процента.

Для  дальнейшего  повышения  результативности  и  достижения  данных  показателей
необходима проработка запланированных мероприятий с целью повышения эффективности, с
учетом конъюнктуры социально-экономической ситуации настоящего времени. 

1.2 Оценка достижения целей социально-экономического развития Семилукского
муниципального района

Основой разработки плановых, программных и прогнозных документов являются пока-
затели, позволяющие всесторонне описать социальные и экономические процессы и явления,
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сформировать, представить и обосновать цели плана и планируемых мероприятий на прогнози-
руемый период.

При разработке Стратегии социально-экономического развития Семилукского муници-
пального района на период до 2020 года  проводилась комплексная оценка и анализ состояния
территории, ресурсов,  экономики, социальной и инженерной инфраструктуры Семилукского
муниципального района, проблем и возможных направлений его развития, с учетом возможных
факторов риска возникновения чрезвычайных ситуаций природного и техногенного характера,
что позволило определить вероятный сценарий развития территории муниципального образова-
ния. 

Основные  ожидаемые  результаты  реализации  стратегии  социально  -  экономического
развития Семилукского муниципального района до 2020 года были отражены в Индикативном
ряде макроэкономических показателей.

Таблица 1 - Индикативный ряд показателей социально-экономического развития Семи-
лукского муниципального района Воронежской области (период 2010-2016 гг.)

Наименование
показателя

Ед.
изм.

Период

Плановые значения Фактические значения

2010* 2016 2020 2011 2012 2013 2014 2015 2016

П
ро

ме
ж

у-
то

чн
ы

й
ур

ов
ен

ь

Общие данные

Площадь муниципального 
образования

тыс.
га. 158,2 158,2 158,2 158,2 158,2 158,2 158,2 158,2 158,2 100

Количество населенных 
пунктов

еди-
ниц 79 77 76 79 79 79 79 79 79 102,6

Демография и занятость

Численность населения му-
ниципального района

(тыс.
чел.) 62,3 62 62,5 66,8 66,9 66,8 67,2 67,8 67,9 109,5

Коэффициент рождаемости 
на 1000 чел среднегодового 
населения

про-
мил-

ле
12,5 17,9 23,5 9,2 10,4 10,3 10,6 10,2 8,8 49,2

Коэффициент общей 
смертности на 1000 чел 
среднегодового населения

про-
мил-

ле
20,2 19,3 18,2 16,9 17,4 17,4 17,8 16,7 16,2 83,9

 Коэффициент
миграционного  прироста
населения на 1000 человек

про-
мил-

ле
12,9 10,5 9,5 5,2 6,4 4,4 19,3 10,6 8,2 78,1

Коэффициент
миграционного  притока
населения на 1000 человек 1

про-
мил-

ле
23,3 19 19,2 21,2 26 25 43,1 36,4 37,2 195,8

Коэффициент
миграционного  оттока
населения на 1000 человек

про-
мил-

ле
10,4 8,5 9,7 16 19,6 20,6 23,8 25,8 29 3,4 р.

Уровень
зарегистрированной
безработицы, в % от общего
числа трудовых  ресурсов

%
3,2 2,5 1,5 1,9 1,5 1,3 1,5 1,7 1,1 2,3 р.

Наименование
показателя

Ед.
изм.

Период

Плановые значения Плановые значения

1 Показатель добавлен в целях отображения миграционной ситуации в полном объеме
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2010* 2016 2020 2011 2012 2013 2014 2015 2016

П
ро

ме
ж

ут
оч

-
ны

й 
ур

ов
ен

ь
оц

ен
ки

Численность населения за-
нятого в экономике

(тыс.
чел.) 25 25,3 25,8 26,8 20,4 21,0 24,8 24,7 24,6 98,4

Доля населения занятого в 
малых предприятиях в об-
щей численности занятых в 
экономике2

%
15,5 15,3 15,1 14,9 15,7 16,1 15,6 15,7 15,8 103,3

Доходы населения

Среднемесячная 
начисленная заработная 
плата работников 
организаций (по полному 
кругу организаций)

тыс.
руб.

11 15,5 20 13,1 15,1 18,1 17,8 19,5 20,7 133,5

В бюджетных 
организациях, 
финансируемых из 
муниципального бюджета

тыс.
руб. 8,3 13,8 17,5 10,3 12,8 16,7 19,1 19,6 20,3 147,1

Повышение доступности и качества жилья

Общий годовой объем 
ввода жилья

тыс.
кв. м. 10,33 12,2 15,5 21,1 31 38,3 42,3 52,7 36,2 3 р.

Обеспеченность общей 
площадью одного жителя

кв. м. 27,9 28,5 29 26,6 27 27,2 27,7 27,9 28,3 99,3

Число жилых квартир вве-
денных в действие за год

Ед. 1124 120 125 266 388 511 308 668 432 3,6 р.

Удельный  вес  площади
ветхого  и  аварийного
жилого  фонда  в  общей
жилой площади

%
9,1 7,5 2 1,3 0,8 1,3 1,6 1,7 3,2 42,7

Доступность приобретения 
жилья (соотношение между 
доходом человека и средней
стоимостью квадратного 
метра жилья)

Ед.

0,45 –
0,41

0,54 –
0,5

0,66 –
0,53

0,39-
0,38

0,43-
0,41

0,47-
0,39

0,48-
0,43

0,50-
0,44

0,55-
053 101,9

Количество  квартирных
телефонных  аппаратов  на
100 человек

Ед.
23,5 24 25 24 24,3 25 25 25 25 104,2

Экономический рост

Удельный  вес  валового
продукта  района  в  общем
объеме  ВРП  области  (на
2009 год 302,5 млрд. руб.)

%

1,7 2,2 2,7 1,4 1,3 1,3 1,0 1,2 1,4 63,6

Объем  отгруженных
товаров  собственного
производства, выполненных
работ и услуг собственными
силами  по  промышленным
предприятиям района за год

млн.
ру-

блей 1492,
5 2500 3000 2251,

5
3393,

9
3332,

3
2353,

1
3385,

3
4887

,4 195,5

Наименование
показателя

Ед.
изм.

Период

Плановые значения Плановые значения

2 Плановые значения показателя указаны в соответствии с утвержденным прогнозом соци-
ально-экономического развития
3 В среднем за предыдущие 5 лет
4 В среднем за предыдущие 5 лет
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2010* 2016 2020 2011 2012 2013 2014 2015 2016

П
ро

ме
ж

у-
то

чн
ы

й
ур

ов
ен

ь

Доля малых предприятий в 
общем объеме производства
продукции

%
60,5 60,2 60 40 47,7 48,5 66,02 55,05 54,9 91,2

Уровень потребления 
населением товаров и услуг

млн.
руб. 497,7 675,8 875 513,4 543,2 561,1 575,1 630,1 636,

3 94,2

Уровень собственных 
доходов бюджета на душу 
населения, тыс. рублей

тыс.
руб. 4,7 5,5 6,2 4,6 6,5 5,8 6,1 6,3 7,2 130,9

Общий объем инвестиций в 
основной капитал за счет 
всех источников 
финансирования, по 
накоплению за период с 
2010 года

млн.
руб.

723,9 2500 -
3000

4000 -
4500

1277,
4

2734,
6

4487,
9

7236,
4

9515,
2

1225
8,5 4 р.

Объем инвестиций в 
основной капитал за счет 
всех источников 
финансирования, на душу 
населения, по накоплению 
за период с 2010 года

тыс.
руб.

11,6 40,3 –
48,4

64 –
72 19,1 40,9 67,2 107,7 140,5 180,

5 3,8 р.

Темпы роста  инвестиций в 
сопоставимых ценах, по 
накоплению за период с 
2010 года

%
- 414 621 - - - - - в 27

р. 6,5 р.

Повышение уровня безопасности

Уровень раскрываемости 
преступлений

% 78 80 82 72,9 70,2 62,2 70,9 71,1 66,9 83,6

Доля тяжких и особо 
тяжких преступлений в 
общем числе преступлений

%
8-12 6-10 3-5 22,2 17,4 16,6 21,5 17,9 18,6 53,8

Количество дорожно-
транспортных 
происшествий

Ед.
54 50 44 109 120 128 114 94 81 61,7

Сводный показатель уровня развития отраслей социальной инфраструктуры

Обеспеченность 
дошкольными 
образовательными 
учреждениями, охват детей 
в возрасте от 0 до 6 лет

%

60 65 75 39,09 42,73 52,2 81,2 94,7 96,1 147,9

Удельный вес 
образовательных 
учреждений, имеющих 
доступ в Интернет в общем 
числе образовательных 
учреждений

%

95 98 100 100 100 100 100 100 100 102

Обеспеченность врачами, в 
процентах к нормативу 
(норматив 41 врач на 10000 
человек)

%
66 70 75 23,5 23,6 24,7 58,8 61,1 60,0 85,7

Обеспеченность средним 
медицинским персоналом, в
процентах к нормативу 
(норматив 114 на 10000 
человек)

%

75 80 85 60,5 66,6 66,8 62,6 56,2 55,2 69

Наименование
показателя

Ед.
изм.

Период

Плановые значения Плановые значения
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2010* 2016 2020 2011 2012 2013 2014 2015 2016

П
ро

ме
ж

у-
то

чн
ы

й
ур

ов
ен

ь

Мощность амбулаторно-
поликлинических 
учреждений, всего

пос./
сме-
ну

1171 1250 1300 1012 1012 1012 1012 1037 1037 82,9

Валовый объём продукции 
сельского хозяйства 
муниципального 
образования

млрд.
руб.

0,655 1,2 1,9 1,29 1,4 1,54 1,8 1,82 2,28 190

Поступление собственных 
доходов в местный бюджет,
на конец года

млн.
руб. 290,2 340 478,5

8* 313,9 434,9 392,3 409,2 423,
8

486,
2 143

Доля собственных доходов 
в доходах бюджета 
муниципального района

%
32,8 44,6 52,2 36,3 34,4 28,3 37,1 42,7 35,7 80,1

Промежуточная  оценка  результативности  реализации  мероприятий  Стратегии  соци-
ально-экономического развития Семилукского муниципального района Воронежской области
на период до 2020 года показывает положительную динамику плановых и достигнутых показа-
телей в целом, а также тенденцию положительной динамики в базовых отраслях экономики и
социальной сфере.

Достижение целей Стратегического плана в контрольной точке 2016 года оценивается
по 38 целевым индикаторам. 

В полной мере достигнуты значения 22 показателей (100 и более процентов).
Запланированные значения 16 показателей не достигнуты:
 5  целевых  индикаторов  из  них  характеризуются  достаточно  высоким  процентом

выполнения (не менее 90%) и показывают положительную динамику:
− «Численность населения занятого в экономике» 98,4 %, 
− «Обеспеченность общей площадью одного жителя» 99,3 %, 
− «Доля малых предприятий в общем объеме производства продукции» 91,2 %,
− «Уровень потребления населением товаров и услуг» 94,2 %, 
− такой  показатель  как  «Количество  населенных  пунктов»  в  настоящее  время

находится  на  рассмотрении,  прорабатывается  вопрос  о  необходимости  объединения
муниципальных образований.

 5 целевых индикаторов характеризуются средним уровнем достижения (от 80% до
90%):

− «Коэффициент миграционного прироста населения на 1000 человек» 78,1 %,
− «Уровень раскрываемости преступлений» 83,6 %, 
− «Обеспеченность врачами, в процентах к нормативу» 85,7 %, 
− «Мощность амбулаторно-поликлинических учреждений, всего» 82,9 %, 
− «Доля собственных доходов в доходах бюджета муниципального района» 80,1 %. 
Для  дальнейшего  повышения  результативности  и  достижения  данных  показателей

5 По состоянию на 2009 год
*Плановый показатель уточнен, в соответствии с утвержденным прогнозом на среднесрочный период
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необходима проработка запланированных мероприятий с целью повышения эффективности, с
учетом происходящих изменений в экономической политике государственного управления. 

 6 индикаторов отмечены низкими показателями (исполнение менее 80%):
− «Коэффициент рождаемости на 1000 чел. среднегодового населения» 49,2 %,
− «Коэффициент миграционного оттока населения на 1000 человек» в 3,4 раза,
− «Удельный вес валового продукта района в общем объеме ВРП области (на 2009

год 302,5 млрд. руб.)» 63,6 %, 
− «Доля тяжких и особо тяжких преступлений в общем числе преступлений» 53,8

%, 
− «Количество дорожно-транспортных происшествий», 
− «Обеспеченность  средним медицинским персоналом,  в  процентах к  нормативу

(норматив 114 на 10000 человек)» 61,7 %. 
В рамках развития социально-экономического потенциала при поддержке администра-

ции Семилукского муниципального района за период 2011-2017 гг.:
 С целью повышения качества жизни населения и выполнения обязательств в соцаль-
ной сфере на территории Семилукского района реализованы следующие мероприятия:
-капитально отремонтировано 5 объектов дошкольного образования;  создано 645 мест в до-
школьных и 165 мест в школьных учреждениях (построено 4 дошкольных учреждения, 1 шко-
ла); отремонтировано 18 клубных учреждений; построено 2 физкультурно – оздоровительных
комплекса с плавательным бассейном, 5 многофункциональных спортивных площадок, 3 пло-
щадки ГТО и др. объекты инфраструктуры спорта; построено 5 объектов здравоохранения: 3
амбулатории и 2 ФАПа;
-в тоже время, независимо от места проживания (за счет снижения территориальных диспро-
порций) необходимо дальнейшее совершенствование и  формирование системы образования,
развития культурно-досуговой сферы, формирование у различных категорий населения Семи-
лукского муниципального района навыков ведения здорового образа жизни и занятий физиче-
ской культурой, обеспечения равных возможностей доступности медицинской помощи.
 Заложены основы и разработаны механизмы по формированию благоприятного инве-
стиционного климата и привлечению потенциальных инвесторов на территорию района. Реали-
зованы и/или находятся в стадии реализации крупные инвестиционные коммерческие проекты
по  созданию нового  производства:  ООО «АВА-Трейд»,  ГПК «Кедр»,  ООО «Воронежмясо-
пром», ООО «Сельмашсервис».
 Проводится модернизация исторически сложившихся промышленных площадок по
производству огнеупоров: на базе Семилукского огнеупорного завода – ООО ОП «НИКА-Пет-
ротэк», на базе Латненского огнеупорного завода – ООО ТД «Ферро».
 В сельскохозяйственном секторе экономики Семилукского района необходимо отме-
тить такие положительные явления как:
-развитие крупных холдингов, специализирующихся на выращивании и реализации зерновых
культур: ОАО АКБ «АВАНГАРД», ООО УК «Агрокультура », ОАО «Продимекс», ПАО «Груп-
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па Черкизово»; реализация масштабного проекта в сфере свиноводства ПАО «Группа Черкизо-
во»;  реализация мероприятий по модернизации и  обновлению сельхозтехники в  хозяйствах
всех категорий; 
-в  предстоящем периоде  (в  частности  до 2035 годы)  остается  актуальным работа  по таким
направлениям как: кооперация с ЛПХ, создание и развитие в сельскохозяйственных предприя-
тиях мясомолочного животноводства, создание законченного комплекса по переработке про-
дукции сельского хозяйства, а именно планируемый при разработки Стратегии 2020 кластер в
сфере животноводства законченного цикла. 
 Определены условия реализации успешной и эффективной деятельности малых пред-
приятий, в первую очередь тех, которые занимаются производственной деятельностью, и раз-
витие которых на уровне района обеспечивает получение реального экономического и социаль-
ного эффекта (рабочие места, формирование налоговой базы и пр.):
-доля работающих на малых предприятиях района более 40 %;
-доля оборота малых предприятий от общего оборота хозяйствующих субъектов района более
60%.
 Развитие торговли и потребительского рынка также отмечено положительной дина-
микой: 
-отработан механизм по предоставлению в соответствии с потребностями населения мест для
размещения объектов НТО и мобильной торговли на всей территории района; введены в экс-
плуатацию: торговый центр Олимп, гипермаркет МЭТРО, построено 9 объектов для реализа-
ции продукции торговых розничных сетей.

В результате проведения органами власти Семилукского муниципального района стаби-
лизационной политики, определенной в соответствии с основными стратегическими направле-
ниями социально-экономического развития района, выбранные приоритеты и реализуемые ме-
роприятия показали свою эффективность.  Большая часть показателей, характеризующих раз-
витие экономического потенциала, выполнена, часть показателей нуждаются в корректировке.
На  прогнозируемый период  при  разработке  механизмов  и  мероприятий  по  развитию соци-
ально-экономического  уровня  Семилукского  района  необходима  дальнейшая  концентрация
усилий для решения задач по стимулированию инвестиционной активности, модернизации и
повышению конкурентоспособности предприятий района, а также вопросам повышения уровня
и улучшения качества жизни населения.
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1.3 Результаты исследования экспертного мнения представителей населения, пред-
принимателей, органов власти, общественных организаций  по вопросам социально-эко-
номического развития Семилукского муниципального района 

Семилукский муниципальный район – это промышленный, аграрный и перспективный
район,  в  котором живут и  функционируют различные заинтересованные группы населения:
представители бизнеса (индивидуальные предприниматели, крупные и средние предприятия),
представители органов государственной власти и местного самоуправления, представители об-
щественных организаций, другое население. Таким образом, важный аспект стратегического
анализа – это учет мнения различных групп стейкхолдеров относительно возможностей и угроз
развития Семилукского муниципального района, его сильных и слабых сторон. 

Также необходима проработка механизмов по привлечению инициативных групп и про-
чих представителей гражданского общества Семилукского района к решению задач местного
значения, для участия в реализации местного управления на разных уровнях: муниципальном,
районном, домовом и т. д. 

В 2017 году в целях стратегического анализа на территории Семилукского муниципаль-
ного района проводилось анонимное анкетирование (Таблица 2). 

Таблица 2 – Результаты анкетирования

Работники ОМСУ Представители
 бизнеса

Представители
общественных
организаций

Население

Недостаточное каче-
ство медицинского

обслуживания 59,2%

Проблема с энергообеспече-
нием 70,1%

Отсутствие рабочих мест
69 %

Отсутствие рабочих мест
85,9 %
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Сокращение
объемов промыш-

ленного произ-
водства 49,8 %

Низкий уровень доходов
населения 61,4 %

Низкое качество воды
63,1 %

Низкое качество дорог
73,7 %

Проблема с водообес-
печением   и каче-
ством воды 45,3 %

Проблема с водообеспе-
чением и качеством воды

53,8 %

Низкая доступность ме-
дицинских услуг 59,4 %

Низкий уровень доходов
населения 67,5 %

Низкое качество
дорог
44,9 %

Малое количество пред-
приятий для переработки

продукции
45,1 %

Низкое качество дорог
47,3 %

Проблема с водообеспе-
чением и качеством воды

62,8 %

Отсутствие рабочих
мест

34,7 %

Низкое качество дорог
42,9%

Ветхость зданий соци-
ально-культурной сферы

35,2 %

Недостаточные условия для
отдыха и развлечений 55,1

%

Дополнительно  для  информирования  населения  района  привлекается  общественно-
политическая газета района «Семилукская жизнь» и социальная сеть ВКонтакте.

1.4  Анализ  ресурсного  потенциала  и  SWOT – анализ  социально-экономического
развития Семилукского муниципального района

В основу прогнозирования основных направлений развития Семилукского муниципаль-
ного района положен проведенный анализ ресурсного состояния и особенностей географиче-
ского  и  социально-экономического  положения  муниципального  образования.  Возможными
«точками роста» для района можно определить следующие направления:  
 Соразмерность происходящих естественных процессов и миграционную подвижность,
привлечение и сохранение на территории района молодых поколений способствует сохранению
трудовых ресурсов района и возобновлению демографического потенциала на отдаленную пер-
спективу. 
 Наличие  развивающейся  системы  современных  социальных  объектов  всех  уровней
(культура, спорт, дошкольное образование).
 Потенциал природно-парковых зон, лесных массивов и объектов археологического на-
следия предоставляет возможность создания природного туристическо-развлекательного (спор-
тивного) комплекса в целях повышения социально-инвестиционной направленности, а также
для комфортного проживания и проведения досуга жителями района.
 Наличие  полезных ископаемых:  имеются месторождения  строительных материалов  –
мел, гравий, силикатный песок, глины, легкоплавких суглинков, стекольные пески.
 Наличие базовой концепции муниципальной поддержки малого бизнеса (финансирова-
ние, юридические и консультационные услуги). Наличие развитой, дифференцированной си-
стемы малого бизнеса, высокая коммерческая активность населения.
 Промышленные предприятия остаются основой развития района, обеспечивают стабиль-
ные поступления в бюджет и содержат квалифицированный персонал.
 Район входит в лидеры по валовому сбору зерна в области, в растениеводстве на протя-
жении ряда лет район сформировал высокий имидж. В животноводстве происходит  формиро-
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вание,  закладывание  определенного  фундамента  роста,  где  локомотивом  выступает  свино-
водство.
 Производственный и расселенческий каркас Семилукского района, в частности террито-
рии Стрелицкого г/п, Латненского г/п, Девицкого с/п, Семилукского с/п, тесно взаимодейству-
ющий с городом Воронежем по линиям трудовых, производственных, торгово-снабженческих
и культурно-бытовых связей, создает для района высокий инвестиционный потенциал: наличие
привлекательных площадок и земельных участков для промышленного и комплексного жилищ-
ного строительства.

Для обеспечения всестороннего анализа местной специфики и анализа сильных и слабых
сторон, определяющих развитие Семилукского муниципального района, проведен SWOT ана-
лиз – классификация сильных и слабых сторон, преимущества и угроз развития муниципально-
го образования. С учётом анализа оценок экспертной группы в Семилукском муниципальном
районе была предложена классификация факторов влияния, ресурсного потенциала, а также
преимуществ и угроз.

Работа экспертной группой с анкетой осуществляется путём ответа на вопросы, которые
выдаются в верхней части формы анкеты с учётом текущего фактора влияния и его оценки. Об-
щее количество вопросов, - 900. 

В результате  проведения экспертного опроса были получены 14 анкет  (файлов  с  ре-
зультатами), по которым рассчитана усреднённая оценка. 

Оценка результатов SWOT – анализа показывает, что наибольший приоритет при реали-
зации Стратегии развития Семилукского муниципального района имеют следующие направле-
ния (Рисунок 8): 

- развитие сельского хозяйства (248); 
- развитие предприятий перерабатывающих сельскохозяйственную продукцию (210);
- развитие промышленных предприятий (215).
Другие направления реализации Стратегии имеют приоритет меньше двухсот единиц (от

124 до 143), в частности:
- привлечение внешних инвестиций (143); 
- развитие малого бизнеса (140);
- создание сети торгово-закупочных кооперативов (139);
-развитие нормативно-правовой базы связанной с повышением эффективности управле-

ния муниципальным районом (137)
- развитие туризма, охоты и рыбалки (136);
- создание предприятий на основе государственно-частного (ГЧП) партнёрства (128);
- развитие личного подсобного хозяйства (124).
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Рисунок 8 - Приоритетные направления реализации Стратегии развития Семилукского
 муниципального района Воронежской области

Наименьший приоритет имеет создание и развитие предприятий на основе ГЧП(МЧП)
(118), что связано с «новизной» данной модели, а также из-за отсутствия четко отработанных
механизмов и моделей, обеспечивающих регулирование отношений в этой сфере и с другой сто-
роны, отсутствием необходимого опыта у членов экспертной группы. 

Очевидно,  что работа органов муниципального управления по направлению развития
ГЧП требует дополнительной подготовки муниципальных и государственных служащих. 

Необходимо отметить, что достаточно высокий рейтинг имеют - развитие малого бизне-
са (140) и привлечение внешних инвестиций (136),  что говорит о наличии существенного по-
тенциала для создания и развития предприятий малого и среднего бизнеса. 

Риски в реализации выделенных направлений развития распределились следующим об-
разом, наименьшие по направлениям, обеспечивающим развитие предприятий сельского хозяй-
ства  и  предприятий,  перерабатывающих  продукцию  АПК,  (-  98,  -95,  соответственно)  и  по
направлениям связанным с развитием малого бизнеса и промышленных предприятий (-102).
Остальные направления имеют уровень риска существенно выше 100 единиц.

Еще одной немаловажной характеристикой стратегического анализа является примене-
ние методов сравнительного анализа, позволяющего выявить общие закономерности и иден-
тичность в векторах и трендах  развития аналогичных муниципальных районов Воронежской
области,  сходных по экономическим, географическим условиям, по численности населения и
по расстоянию до областного центра. 

Формирование группы районов для проведения сравнительного анализа по основным
социально-экономическим показателям должно быть основано на различных характеристиках,
таких как: трудовая привлекательность, объем привлекаемых инвестиций, численность населе-
ния, уровень развития промышленности, доступность образования, географическое положение.
Рассмотрим основные муниципальные образования, которые могли бы конкурировать с Семи-
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лукским районом по выделенным выше направлениям: это такие муниципальные образования
как: Лискинский м/р, Борисоглебский г/о, Новоусманский м/р, Рамонский м/р.

Сильные стороны:
1. МО входит в 5-ку крупнейших по численности населения и площади территории му-

ниципальных районов Воронежской области.
2. Выгодное географическое и транспортное положение, близость к областному центру.
3. Развитие новых производств с диверсифицированной структурой промышленности.
4. Достаточно высокий уровень развития малого и среднего предпринимательства.* По

количеству занятых на малых предприятиях и по числу малых предприятий на 1000 человек
муниципальное образование входит в 5-ку крупнейших муниципальных образований Воронеж-
ской области.

5. Муниципальное образование входит в число лучших муниципальных образований
Воронежской области по валовому сбору зерновых культур.

6. Наличие средних специальных учреждений по подготовке квалифицированной рабо-
чей силы востребованных рабочих специальностей. Ежегодно выпускается более 300 специали-
стов.

7. Наличие свободных сформированных инвестиционных площадок общей площадью
91 га, в том числе земельные участки под промышленное производства 80,6 га.

8. Наличие  культурно-исторического  и  туристско  -  рекреационного  потенциала  для
обеспечения досуга и отдыха граждан Семилукского района и Воронежской области.

Слабые стороны:
1. Технологическое отставание, в связи с ростом износа основных фондов большинства

предприятий промышленности (по району: 2000 год- 33%, 2015 – 48 %).
2. Наличие  «старопромышленных»  предприятий,  слабо  адаптированных  к  условиям

развивающейся конкурентной среды (ЗАО «СКСМ»- производство продукции приостановлено
с 2016 года, производственные мощности сдаются в аренду; Латненский огнеупорный завод- в
стадии реорганизации). 

3. Рост площади неэффективного севооборота на территории района (доля 20,6 % от
общей площади).

4. Ежедневная миграция трудовых ресурсов в городской округ г. Воронеж более 16 тыс.
человек.

5. Низкий уровень развития жилищно-коммунального хозяйства (увеличение доли вет-
хого и аварийного жилого фонда в общей жилой площади: 2015 год-1,7 %, 2016 год-3,2 %).

6. Низкое качество дорожно- транспортных коммуникаций (доля протяженности авто-
мобильных дорог общего пользования местного значения, не отвечающих нормативным требо-
ваниям 89,3 %).

7. Низкий уровень  доходов  населения  муниципального  района  (среднемесячные  де-
нежные доходы на душу населения в 2016 году 11,8 тыс. рублей при средеобластном более 30
тыс. рублей).
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8. Неразвитая сфера туризма при наличии природного, культурного и историко-архео-
логического потенциала.

Возможности:
1. Создание территории опережающего социально-экономического развития на терри-

тории муниципального образования г. Семилуки (в целях развития территории монопрофельно-
го образования, диверсификации экономики города и ухода от монозависимости на базе проекта
ООО «Родина»).

2. Позиционирование предприятий и их продукции во внешнюю среду, создание торго-
вых  марок  (продукция  ООО  «Землянскмолоко»,  ООО  «Семилукский  пищекомбинат»,  КФХ
«Борть», КФХ «Сытный край», ООО «Родные просторы»).

3. Освоение новых видов с/х продукции: соя,  лён (ЗАО «Землянское»,  ООО «Агро-
культура Воронеж», ООО «Черкизово-растениеводство»).

4. Увеличение объемов производства животноводства, специализированного на свино-
водстве (ГК «Черкизово»).

5. Привлечение квалифицированных кадров (ООО «НИКА-ПЕТРОТЭК», ООО «Техни-
ка Сервис Агро»).

6. Обучение молодежи по целевым направлениям, с дальнейшем обеспечением рабочи-
ми местами в районе и за его пределами (ООО «НИКА-ПЕТРОТЭК», ЗАО «ВКСМ» г.Воро-
неж).

7. Использование управленческих инновационных, новых подходов (в том числе само-
организация граждан – ТОСы) в управлении развитием района.

8. Создание на территории района развитой инфраструктуры культуры и отдыха жи-
телей и гостей района.

Угрозы:
1. Перераспределение финансовых потоков в пользу внешних пользователей, в частно-

сти г. Воронеж (в т.ч. аккумуляция сбережений населения и средств предприятий на финансо-
вых рынках за пределами района).

2. Обострение межрайонной конкуренции, предметом которой является мобильная и
наиболее квалифицированная часть трудовых ресурсов района. 

3. Влияние внешних экономических санкций. 
4. Нарастание социальной напряженности: ухудшение положения работников бюджет-

ной сферы, пенсионеров, увеличение дифференциации доходов населения.
5. Ухудшение структуры «демографической пирамиды». 
6. Низкая бюджетная обеспеченность Семилукского муниципального района.
7. Уменьшение господдержки сельского хозяйства.
8. Ухудшение экологической обстановки,  связанное с  изменением климата и финан-

сово-хозяйственной деятельностью юридических и физических лиц.
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1.5 Ключевые проблемы развития и конкурентные преимущества Семилукского
муниципального района

Экономика  Семилукского  муниципального  района  является  открытой  экономической
системой, подверженной воздействию как внешних, так и внутренних угроз. Среди факторов
внешней среды, влияющих на социально-экономическое развитие, ключевыми являются:

 глобальные финансово-экономические кризисы;
 геополитические кризисы (Украина, Донбас, гражданская война в Сирии);
 экономические санкции со стороны США и Евросоюза;
 динамика мировых цен на нефтепродукты, волатильность валют.
Данные факторы оказывают влияние на социально-экономическое развитие района, в

частности, на результаты функционирования предприятий, расположенных на территории му-
ниципального образования.  Так необходимо отметить сокращение численности работающих,
увеличение цен и тарифов, замедление темпов роста реальной заработной платы  населения.
Это, в свою очередь, оказывает негативное влияние на уровень доходов бюджета, как за счет
налоговых и неналоговых поступлений, так и за счет уменьшения внешнего финансирования
бюджетов других уровней. 

Основные риски в  реализации социально-экономического  развития  района  связаны с
определением ряда проблем, которые не всегда могут быть решены на уровне администрации
Семилукского муниципального района: 

1. В перечне сложных проблем, стоящих перед промышленным сектором экономики
Семилукского муниципального района, выделяется как высокая степень износа основных фон-
дов (на большинстве предприятий используются физически и морально устаревшие оборудова-
ние и технологии, что делает их нерентабельными), так и слабое развитие производственно-
закупочных связей предпринимателей с областными и прочими региональными рынками сбыта
(Латненский огнеупорный завод, Воронежское рудоуправление, АО «Семилукихлеб»). 

2. Отсутствие  свободных земельных участков,  находящихся  в  государственной  или
муниципальной собственности,  для реализации крупных инвестиционных проектов в области
животноводства.

3. Большинство реализованных инвестиционных проектов испытывают дефицит мощ-
ностей электрической энергии, в том числе ООО «Ювента и К», ООО «Метро Кеш энд Керри»
и реализуемые ООО «Техника Сервис Агро». Существующая проблема снижает инвестицион-
ную привлекательность перспективных территорий муниципального района (Семилукского го-
родского поселения-г. Семилуки, а также Девицкого сельского поселения), на которых плани-
руется строительство гипермаркета французской фирмы «Декатлон», ООО «Юпласт-Чернозе-
мье», второй очереди ООО «Техника Сервис Агро».

Многие проблемы связаны с недостаточным финансовым обеспечением реализации пол-
номочий муниципальных образований, переданных им в соответствии с ФЗ № 131 «Об общих
принципах организации местного самоуправления в РФ». При существующем уровне бюджет-
ной обеспеченности финансовых средств для исполнения полномочий согласно ФЗ № 131 у
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района  явно  недостаточно,  и,  как  следствие,  в  развитии  района  остаётся  и  появляется  ряд
проблемных вопросов:

- Недостаток снабжения населения качественной питьевой водой: несоответствие ка-
чества воды нормативным показателям.

- Невысокое качество среды обитания. Износ основных фондов общественной инфра-
структуры (водоснабжение, водоотведение (канализация), энергоснабжение, жилищный фонд и
пр.)

- Физический и моральный износ технических средств, многолетняя эксплуатация ав-
томобильных дорог Семилукского муниципального района без достаточных финансовых вло-
жений в их содержание и ремонт привела к тому, что практически большая часть дорожно-
транспортной сети требует реконструкции. 

- При  наличии  природно-рекреационного  потенциала  нет  возможности  создания
современного развитого комплекса для туризма, досуга и активного отдыха для жителей и го-
стей района.

Семилукский муниципальный район расположен на северо-западе Воронежской обла-
сти и граничит с городским округом – г. Воронеж, Рамонским, Нижнедевицким и Хохольским
муниципальными районами Воронежской области, Курской и Липецкой областями.

Общая площадь муниципального района 1582 кв. км (3 процента территории области).
Численность населения Семилукского района на 01.01.2017 г. составила 67,8 тыс. человек, или
2,9 процента населения области. По количеству жителей район входит в число лидеров по Во-
ронежской области (Таблица 3). 

Таблица 3 – Сравнительные характеристики районов

Район Площадь
территории,

кв. км

Численность
населения

тыс. человек

Плотность
населения, чел.

на кв. км

Расстояние до
областного центра

Семилукский м/р 1582 67,786 42,9 17
Борисоглебский г/о 1371 74,154 54,1 223
Лискинский м/р 2033 100,088 49,2 106
Новоусманский м/р 1247 81,985 65,8 20
Рамонский м/р 1281 33,249 26 40

Численность городского населения района составляет 38,2 тыс. человек, или 56,3 про-
цента, сельского – 29,6 тыс. человек, или 43,7 процента.  По этим показателям Семилукский
район занимает в области лидирующее значение 

Наиболее важными, ключевыми для развития Семилукского муниципального района яв-
ляются следующие конкурентные преимущества:

− выгодное транспортно-географическое положение, близость к областному центру
город Воронеж;

− возможность  создания  территории  опережающего  социально-экономического
развития на территории муниципального образования г. Семилуки (создания особой экономи-
ческой зоны с льготными налоговыми условиями, упрощёнными административными процеду-
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рами и другими привилегиями для привлечения инвестиций, ускоренного развития экономики
и улучшения жизни населения);

− входит в пятерку крупнейших по численности населения и площади территории
муниципальных районов Воронежской области; развитый строительный комплекс;

− реализация инвестиционных проектов на территории района, используя переме-
щение производительных сил из городского округа – город  Воронеж (ООО «Техника Сервис
Агро», ГПК «Кедр», ООО «Метро Кеш энд Керри», ООО «АВА-Трейд»). Основной задачей со-
здания  инвестиционных  площадок  является  организация  новых  производств,  увеличение
выпуска конкурентоспособной продукции, создание новых рабочих мест.

− высокий уровень развития розничной торговли - основного сегмента сферы по-
требительского рынка (индекс физического оборота торговли в 2016 г. в сравнении с 2015 г.
выше среднеобластного значения: СМР 98,4%, ВО 96,1%); 

− наличие различных видов и форм государственной поддержки, действующих на
территории района, для субъектов предпринимательства, в частности за счет реализации про-
грамм по развитию моногородов (программа КИП 2010-2016 гг.; «Комплексная развитие моно-
города Семилуки» 2017-2025 гг.); 

− высокий  показатель  жилищного  строительства,  в  том  числе  индивидуального
(обеспеченность общей площадью жилья на одного жителя- 28,3 кв.м. при среднеобластном
значении - 31,2 кв.м; по вводу жилья Семилукский муниципальный район входит в 5-ку лиде-
ров области, с учетом г. Воронежа); 

− широкая сеть объектов социальной сферы: реконструкция и строительство объек-
тов  образования,  культуры  и  спорта  (количество  учреждений  дошкольного,  школьного  и
средне-специального образования- 37 ед.; количество учреждений здравоохранения: 87 ед., в т.
ч. 21 ед. (коммерческие), 66 ед. (государственные медицинские учреждения, в т.ч. медкабине-
ты); количество учреждений культуры -52 ед., в т.ч. 29 библиотек; количество спортивных соо-
ружений -121 ед., в т.ч. 4 спорткомплекса).
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2. МИССИЯ, ЦЕЛИ И ЗАДАЧИ СОЦИАЛЬНО-ЭКОНОМИЧЕСКОГО РАЗВИТИЯ
СЕМИЛУКСКОГО МУНИЦИПАЛЬНОГО РАЙОНА

Проведенное исследование проблем и перспектив развития Семилукского муниципаль-
ного района Воронежской области позволило предположить проекты формулировок миссии,
генеральной стратегической цели и приоритетов социально-экономического развития Семилук-
ского муниципального района Воронежской области на период до 2035 года. 

Дополнительно к миссии, содержащей в соответствии с опытом ее формулирования в
административно-территориальных образованиях РФ, сформулировано видение Семилукского
муниципального района Воронежской области, представляющее собой синтез миссии, бренда и
перспективного направления стратегического развития.

Видение Семилукского муниципального района Воронежской области  –  комфортный
район для достойной жизни, самореализации и отдыха гражданина. 

Данное видение предполагает  организацию непрерывного (цикличного)  процесса при
формировании целей, задач, мероприятий, способных обеспечить систему жизненных факто-
ров, необходимых для создания полноценной и комфортной жизнь для каждого гражданина,
проживающего или планирующего обрести свое место в Семилукском муниципальном районе.

В соответствии с результатами стратегического анализа и сравнительного анализа функ-
циональных подсистем района миссия Семилукского муниципального района Воронежской об-
ласти сформулирована так:

«Семилукский муниципальный район – открытая территория с устойчивым соци-
ально-экономическим развитием, обеспечивающая достижение высокого качества жизни
населения и рост человеческого капитала».

В обосновании состава стратегических целей приняты во внимание:
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 согласованность со стратегическими векторами развития Российской Федерации,
Воронежской области;

 преемственность стратегических целей Стратегического плана социально-эконо-
мического развития Семилукского муниципального района на период до 2020 года;

 сильные  стороны социально-экономического  развития   Семилукского  муници-
пального района;

 возможности, создаваемые во внешней среде;
 экспертные оценки представителей общественности,  бизнеса,  органов власти и

управления регионального и местного уровней.
Генеральная стратегическая цель  Семилукского муниципального района  -  повыше-

ние качества жизни населения и рост человеческого капитала на основе устойчивого и эф-
фективного развития экономики и социальной сферы

Генеральная стратегическая цель Семилукского муниципального района декомпозирует-
ся на стратегические цели и подцели следующим образом.

Цель МО 1. Повышение качества жизни населения и развитие человеческого капитала
на территории Семилукского муниципального района.

Подцели:
1.1 Стабилизация численности населения района.
1.2 Повышение качества жизни населения района.
1.3 Повышение доступности и качества образованной среды, обеспечивающей развитие

человеческого капитала.
Цель МО 2. Цель МО 2. Обеспечение устойчивого экономического развития Семилук-

ского муниципального района на основе диверсификации производства. 
Подцели:
2.1 Создание условий для развития конкурентоспособного, устойчивого, структурно сба-

лансированного производственного комплекса, способного к эффективному саморазвитию на
основе диверсификации экономики. 

2.2  Развитие и поддержка малого и среднего предпринимательства в районе.
2.3  Повышение экономического благосостояния граждан района.
 Цель МО 3. Создание благоприятных условий устойчивого развития сферы отдыха и

туризма, развитие гражданской инициативы в Семилукском муниципальном районе.
Подцели:
3.1  Развитие территориального общественного самоуправления в районе.
3.2  Развитие и эффективное использование  рекреационного и туристического потен-

циала района.
Подцели и задачи  Семилукского муниципального района,  раскрывающие содержание

указанных целей, представлены в ПРИЛОЖЕНИИ А.
В качестве стратегических приоритетов до 2035 года выбраны следующие (Рисунок 9):
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П Р И О Р И Т Е Т Ы

Реализация высоких стандартов качества жизни населения

Развитие конкурентоспособного промышленного комплекса района

Устойчивое развитие агропромышленного комплекса района

Поддержка индивидуальной предпринимательской инициативы, развитие малого и
среднего предпринимательства

Развития сферы отдыха и туризма и реализация гражданской инициативы

Рисунок 9 – Стратегические приоритеты Семилукского муниципального района до 2035 года 

С  учетом  использования  конкурентных  преимуществ  объективное  основание  миссии
формируют стратегические приоритеты, которые Семилукский муниципальный район спосо-
бен реализовать в прогнозируемой долгосрочной:  

1) Несмотря на невысокий уровень развития жилищно-коммунального хозяйства на дан-
ном этапе, низкое качество дорожно-транспортных коммуникаций, невысокий уровень доходов
населения - Семилукский муниципальный район входит в 5-ку крупнейших по численности на-
селения и площади территории муниципальных районов Воронежской области, что определяет
необходимость выделения в качестве приоритета  реализацию высоких стандартов качества
жизни населения на всей территории Семилукского муниципального района с учетом удаленно-
сти всех сельских населенных пунктов.

2) С учетом сложившейся специализацией района (ПРИЛОЖЕНИЕ Д-Е), развитие но-
вых производств с диверсифицированной структурой промышленности, наличие средних спе-
циальных учреждений по подготовке квалифицированной рабочей силы востребованных рабо-
чих специальностей, наличие свободных сформированных инвестиционных площадок, преиму-
щественно предполагающие промышленное производство, позволяют создать условия для раз-
вития конкурентоспособных промышленных предприятий с высокой компетентность персо-
нала и способных выпускать не менее 50% высокотехнологичной продукции. 

3) Еще одним из ключевых конкурентных преимуществ Семилукского муниципального
района является вхождение его в число лучших муниципальных образований Воронежской об-
ласти по валовому сбору зерновых культур,  возможность освоения новых видов с/х продукции:
соя,  лён  (ЗАО  «Землянское»,  ООО  «Агрокультура  Воронеж»,  ООО  «Черкизово-расте-
ниеводство»), а также создание на территории района кластера по производству и переработке
с/х продукции может способствовать развитию агропромышленного комплекса района.

4) Такое конкурентное преимущество, как выгодное транспортно-географическое поло-
жение, близость к областному центру и возможность создания территории опережающего со-
циально-экономического развития на территории муниципального образования г.  Семилуки,
позволит развиваться малому и среднему предпринимательству, что в свою очередь дает воз-
можность  сделать предположение о реализации стратегического приоритета: развитие малого
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и среднего предпринимательства, поддержка индивидуальной предпринимательской инициа-
тивы.

5)  Создание благоприятных условий устойчивого развития сферы отдыха и туризма,
развитие  гражданской  инициативы  в  Семилукском  муниципальном  районе  также  является
основным приоритетом для Семилукского муниципального района. Перевод отраслей отдыха и
туризма на инновационный путь развития, превращение в наиболее развитые и привлекатель-
ные сферы общественной деятельности, в том числе через широкое внедрение общественного
самоуправления и гражданской инициативы, призвано создать условия для обеспечения само-
достаточности личности, рационального использование периода отдыха человека, восстановле-
ния трудоспособности и психоэмоционального состояния не только для жителей района, а так-
же и Воронежской области.

К задачам долгосрочного развития до 2035 года Семилукского муниципального района,
способствующему достижению целей, относятся:

• Задача 1.1.1 Создание условий для уменьшения оттока молодежи и привлечения тру-
довых мигрантов с высокими профессиональными характеристиками на постоянное место жи-
тельство

• Задача МО 1.1.2 Обеспечение высокого уровня занятости  населения района
• Задача МО 1.2.1.  Обеспечение проведения профилактических мероприятий по сохране-

нию и укреплению здоровья
• Задача МО 1.2.2 Оказание квалифицированной медицинской помощи по месту прожива-

ния
• Задача МО 1.2.3 Формирование культуры здорового образа жизни
• Задача МО 1.2.4. Обеспечение экологически безопасных условий для проживания
• Задача МО 1.2.5. Обеспечение высокой безопасности и комфортности жизни граждан 

района
• Задача МО 1.3.1 Обеспечение развития образовательного уровня населения на всей тер-

ритории района
• Задача МО 1.3.2. Создание условий для реализации творческого потенциала в каждом

муниципальном образовании Семилукского района 
• Задача МО 2.1.1 Создание благоприятных условий для осуществления финансово-хозяй-

ственной  деятельности  предприятий  и  организаций  района  сельскохозяйственного
комплекса района

• Задача МО 2.1.2 Создание благоприятных условий для осуществления финансово-хозяй-
ственной  деятельности  предприятий  и  организаций  района  промышленного  произ-
водства

• Задача МО 2.1.3. Повышение инвестиционной привлекательности Семилукского района
на основе формирования благоприятного инвестиционного климата

• Задача МО 2.2.1. Создание комфортной предпринимательской среды для развития субъ-
ектов малого и среднего предпринимательства 
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• Задача МО 2.2.2 Создание условий для совершенствования производственной структуры
и эффективного ведения бизнеса на территории Семилукского муниципального района

• Задача МО 2.3.1. Обеспечение роста денежных доходов населения района 
• Задача 3.1.1. Обеспечение реализации общественных инициатив на территории района
• Задача 3.1.2 Создание условий для реализации социально значимых инициатив 
• Задача 3.2.1. Стимулирование развития туристско-рекреационных зон района

Основные результаты реализации Стратегии Семилукского муниципального района до
2035 года:

-      Создание на территории района более 2 тыс. новых рабочих мест к 2035 году;
- Прирост обеспеченности врачебными кадрами в  1,6 раза по сравнению с норматив-

ным значением (норматив 25 на 10000 человек населения) (2016 год- 21,3 ед.); 
- Доля населения систематически занимающегося физической культурой и спортом –

60% (2016 год- 39,7%);
- Снижение удельного веса проб воды из водопроводной сети, не соответствующих ги-

гиеническим нормативам по санитарно-химическим показателям до 2,8% (2016 год- 15,4%);
- Удельный  вес  общей  площади  жилых  помещений,  оборудованной  всеми  видами

благоустройства не менее 80% (2016 год- 59,6%);
- Уровень  обеспеченности  дошкольными  образовательными  учреждениями  -  100%

(2016 год- 57,6%);
- Доля обучающихся в муниципальных общеобразовательных учреждениях, занимаю-

щихся в одну (первую) смену – 100% (2016 год- 86,2%);
- Увеличение доли протяженности освещенных частей улиц, проездов, набережных к

их общей протяженности до 80% (2016 год- 50,1%);
-  Рост объема инвестиций в основной капитал в 2 раза (к базовому2016 году); 
- Рост объемов производства продукции сельского хозяйства,  к  базовому году в  1,9

раза;
- Увеличение доли населения, вовлеченного в общественное самоуправления, в общей

численности  населения до 29% (2016 год- 17%). 
Также, основные результаты представлены на рисунках (Рисунок 10, 11, 12).

2016 2024 2030 2035

Темп роста объема отгруженных товаров собственного 
производства промышленного характера, % 

100
275,2

293,1
320,3

Рисунок 10 – Темп роста объема отгруженных товаров собственного производства 
промышленного характера
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2016 2024 2030 2035

Темп роста оборота малого и среднего предпринимательства, %

100
157,0 162,5 176,4

Рисунок 11 – Темп роста оборота малого и среднего предпринимательства

2016 2024 2030 2035

Темп роста среднемесячной номинальная заработная плата 
работников предприятий, % 

100
159,4 226,1

330,0

Рисунок 12 – Темп роста среднемесячной номинальная заработная плата работников пред-
приятий

Таким образом, объем отгруженных товаров собственного производства промышленно-
го характера и среднемесячная номинальная заработная плата работников предприятий увели-
чатся более чем в 3 раза, а темп роста оборота малого и среднего предпринимательства уве-
личится в 1,8 раза. 

3. СЦЕНАРИИ И ПОКАЗАТЕЛИ ДОСТИЖЕНИЯ ЦЕЛЕЙ СОЦИАЛЬНО-
ЭКОНОМИЧЕСКОГО РАЗВИТИЯ СЕМИЛУКСКОГО МУНИЦИПАЛЬНОГО РАЙОНА

В долгосрочной перспективе социально-экономическое развитие Семилукского муници-
пального района будет определяться следующими основными макроэкономическими тенденци-
ями:

 адаптацией к замедлению роста мировой экономики и спроса на углеводороды;
 усилением зависимости платежного баланса и экономического роста от притока

иностранного капитала и состояния инвестиционного климата;
 исчерпанием имеющихся технологических заделов в ряде высоко- и среднетехно-

логичных отраслей экономики при усилении потребности в активизации инновационно-инве-
стиционных компонентов роста;

 необходимостью преодоления ограничений в инфраструктурных отраслях (элек-
троэнергетика, транспорт);

 начавшимся сокращением населения в трудоспособном возрасте в сочетании с
усилением дефицита квалифицированных рабочих и инженерных кадров;

50



 усилением конкуренции как на внутренних, так и на внешних рынках при значи-
тельном сокращении ценовых конкурентных преимуществ из-за опережающего роста заработ-
ной платы, энергетических издержек.

С учетом этого, варианты долгосрочного социально-экономического развития Семилук-
ского муниципального района  зависят от степени реализации следующих ключевых факторов:

 степени развития и реализации конкурентных преимуществ Семилукского муни-
ципального района;

 интенсивности  инновационного  обновления  обрабатывающих  производств,  в
частности исторически сложившихся на территории Семилукского района и динамикой произ-
водительности труда;

 глубины модернизации транспортной и энергетической инфраструктуры;
 развития институтов МО, определяющих предпринимательскую и инвестицион-

ную активность, их эффективностью;
 укрепления доверия в обществе и социальной справедливости, включая вопросы

легитимности собственности;
 интенсивности  повышения  качества  человеческого  капитала  и  формирования

среднего класса.
В соответствии с проектом Стратегии социально-экономического развития Воронежской

области на период до 2035 года предполагается три сценария: консервативный (пессимистиче-
ский), базовый и целевой.

Общей характеристикой  консервативного,  базового  и  целевого  сценариев  социально-
экономического развития Семилукского муниципального района является учет в них состояния
и динамики макроэкономических параметров (занятость, обменный курс рубля, ключевая став-
ка,  величина  прожиточного  минимума и  др.),  прогнозируемых Минэкономразвития  России,
установленных им базовых траекторий роста экономики страны, Прогноза социально-экономи-
ческого развития Воронежской области и Прогноза социально-экономического развития Семи-
лукского муниципального района.

Консервативный сценарий:
Для этого сценария характерен умеренный рост экономики Семилукского муниципаль-

ного района на основе сохранения сложившейся структуры экономики, значимости отдельных
элементов  экономической сферы.  Предполагается,  что  модернизация экономики будет  идти
сложившимися  темпами  в  условиях  накопленных  объемов  инвестиций.  Так  как  в  основу
сценарных условий по данному варианту долгосрочного прогноза заложено сохранение санк-
ционного режима со стороны ЕС и США, поддерживающего жесткие ограничения доступа рос-
сийских компаний к мировому рынку капитала, и ответных экономических мер, его следует
рассматривать как основной для разработки проекта долгосрочного бюджетного прогноза.

При этом сценарии в силу приложения точечных усилий на поддержку базовых, тради-
ционных отраслей экономики будет обеспечен положительный рост производства, но объемов
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капитальных вложений, в том числе бюджетных, не будет достаточно для технологических и
структурных изменений.

Предполагает сохранение существующего состояния экономики в качестве базы соци-
ально-экономического роста на расчетную перспективу, консервацию методов и форм эксплуа-
тации ресурсов, сложившейся отраслевой структуры экономики и, следовательно, осуществле-
ния каких-либо крупных инвестиционных проектов. 

В результате постоянного оттока молодёжи и трудоспособного населения («маятниковая
миграция», близость областного центра) из сельской местности, который может составить не
менее 2-2,5 тыс. человек уже к 2030 году и увеличения количества жителей пенсионного воз-
раста до 38-40 % от общего количества населения. Малонаселённые сельские поселения, такие
как, - Стадницкое сельское поселение, Латненское сельское поселение, Медвеженское сельское
поселение, Лосевское сельское поселение, Перлёвское сельское поселение столкнутся с пробле-
мами административной и хозяйственной несостоятельности, а более 75 % остальных сельских
поселений будут находиться на грани этого.

В результате стагнации и низких темпов роста экономики, последует дальнейшее отста-
вание Семилукского муниципального района в развитии от других муниципальных образова-
ний Воронежской области и изолированности территории от основных рынков сбыта.

Среднегодовые темпы роста при реализации консервативного сценария в основных от-
раслях экономики оцениваются на уровне не более 103-104 процентов в 2020 – 2035 годах. 

Базовый сценарий:
– траектория  развития,  ориентированная  на  закрепление  повышательного тренда  развития
экономики Воронежской области и Семилукского муниципального района;
– умеренное увеличение социальных обязательств государства и бизнеса;
– опора на существующие и новые конкурентные преимущества Семилукского района;
– опора на реализацию активной политики, направленной на структурную и технологическую
модернизацию экономики, внедрение новых технологий, в том числе межотраслевых, создание
конкурентоспособного сектора высокотехнологичных производств и экономики знаний;
– развитие процессов интеграции региональной транспортной системы в межгосударственное
транспортное пространство и реализация транзитного потенциала Воронежской области пред-
полагает системные изменения данной сферы и для Семилукского муниципального района;
– мобилизация эндогенных факторов развития Семилукского муниципального района, обеспе-
чивающих комплексное воздействие на процессы развития и эффективного использования его
социально-экономического потенциала.

Данный сценарий выступает в качестве одного из вероятных, в качестве промежуточно-
го между консервативным и целевым вариантами. Его показатели развития не следует пони-
мать как среднеарифметические величины между высокими и низкими прогнозными оценками,
а скорее как реалистические и разумные пределы роста экономики до 2035 года. 
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Кроме того, в рамках данного сценария не предусматривается создания объединений в
виде агрохолдингов или промышленных зон. Предприятия самостоятельно принимают реше-
ние о развитии того или иного направления сельского хозяйства или развития промышленных
мощностей. 

С учётом существующего экономического положения, основными направлениями даль-
нейшего развития местной промышленности в районе будет: осуществление строительства но-
вых цехов по переработке собственного сельскохозяйственного сырья, ориентированных на ко-
нечную  реализацию  в  сфере  питания,  производство  пищевой  продукции,  развитие  произ-
водства строительных материалов и создание условий для развития МСП.

Данное развитие будет способствовать необходимости повышения уровня жилищного
благоустройства и социальной сферы: строительство/модернизация дошкольных и общеобразо-
вательных учреждений; наличие учреждений и объектов здравоохранения, отвечающих законо-
дательным нормам; благоустройство мест для отдыха, занятий спортом, проведения культурно-
досуговых мероприятий; достаточный уровень развития транспортной и коммунальной инфра-
структуры и пр..

Численность населения будет иметь тенденцию к росту за счет сокращения оттока моло-
дежи и трудовых ресурсов.

Среднегодовые темпы роста экономики по базовому сценарию в 2020 - 2035 годах оце-
ниваются на уровне 106,3 процентов. 

Целевой сценарий социально-экономического развития Семилукского муниципального
района имеет, как основу - общие характеристики базового сценария. Но целевой сценарий от-
личается определением траектории развития  Семилукского муниципального района с учетом
стратегических рубежей по качеству жизни и уровню развития экономики, на которые в долго-
срочной перспективе может выйти городской округ город Воронеж, который по большинству
показателей задает ориентиры для развития Семилукского муниципалитета.

Целевой сценарий ориентирован на реализацию миссии, стратегических приоритетов и
целей, установленных на период до 2035 года. 

Данный сценарий предполагает привлечение крупномасштабных инвестиций и создание
новых предприятий, в том числе нетрадиционной для района отраслевой принадлежности, на
основе создания ТОСЭР, перераспределения производственных сил из г. Воронеж и развития
крупных агропромышленных холдингов, а также сельскохозяйственной кооперации.

Планируемое строительства понижающей подстанции мощностью 220 МВт является од-
ним из инструментов для эффективной реализации инвестиционных проектов, драйвером роста
формирующейся  промышленной  зоны  Семилукского  муниципального  района  (Семилукское
г/п, Латненское г/п, Стрелицкое г/п, Девицкое г/п).

Данный сценарий развития может сопровождаться осуществлением ряда крупных феде-
ральных и региональных инвестиционных проектов в сфере ГЧП и созданием высокоэффектив-
ного агропромышленного кластера.
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Таким образом, будет достигнута необходимая экономическая база для выполнения всех
социальных обязательств, а доминирующее положение в деятельности органов муниципальной
власти к 2035 году будет занимать деятельность по совершенствованию инфраструктуры муни-
ципальных образований района.

С учетом достигнутых позиций, значения основных показателей социально-экономиче-
ского развития  Семилукского муниципального района по целевому сценарию определены та-
ким образом, чтобы траектория его социально-экономического развития обеспечила достиже-
ние более весомых (чем в базовом сценарии) результатов в уровне и качестве жизни населения,
инновационности экономики, ее интеграции в экономическое пространство Воронежской обла-
сти.

Показатели достижения целей социально-экономического развития Семилукского муни-
ципального района в долгосрочном периоде:

1) Система показателей должна соответствовать составу приоритетов и стратегиче-
ских целей социально-экономического развития Семилукского муниципального района и обес-
печивать оценку уровня их достижения в процессе реализации утвержденной Стратегии на пе-
риод до 2035 года.

2) При формировании системы показателей необходим учет целевых индикаторов, со-
держащихся в программных документах Федерального центра. В этой связи, заслуживают вни-
мания показатели, предусмотренные в майских указах Президента РФ (2012 г.), учтены целе-
вые ориентиры, утвержденные Указом президента РФ от 7 мая 2018 года № 204;  предусмот-
ренные в Стратегии пространственного развития Российской Федерации до 2025 года; а так-
же в Стратегии национальной безопасности Российской Федерации; в Прогнозе долгосрочного
социально-экономического развития Российской Федерации на период до 2030 года; в Прогнозе
долгосрочного социально-экономического развития Воронежской области на период до 2035
года.

3) Система показателей должна обеспечивать преемственность с действующей в насто-
ящее время системой целевых индикаторов реализуемой Стратегии - 2020.

4) Система показателей должна обеспечить получение сравнительной оценки траекторий
социально-экономического развития Семилукского муниципального района  и других районов
Воронежской области. 

Показатели в соответствии с группировкой по целям и задачам представлены в таблице
(Таблица 4). 

Таблица 4 - Индикаторы Стратегии социально-экономического развития  Семилукского
муниципального района до 2035 года по трем сценариям развития

№
п/п

инди-
като-

ра

Индикаторы Единица
измерения

Сценарии Значения индикаторов по годам

2016 2024 2030 2035

1 Среднегодовая численность
населения

тыс.
человек

Целевой
67,811

67,906 68,580 68,790
Базовый 67,851 67,881 67,906

Консервативный 67,225 67,152 67,079
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№
п/п

инди-

Индикаторы Единица
измерения

Сценарии Значения индикаторов по годам

2016 2024 2030 2035

2 Создание новых рабочих
мест

единиц

Целевой

0

873 1750 2640
Консервативный 450 850 1350

Консервативный 220 430 670

3
Обеспеченность врачебными

кадрами на 10000 человек
населения

единиц

Целевой 21,3 28,5 32,5 35
Базовый 24,3 28,0 32,5

Консервативный 22,0 23,0 30,0

4 Доля населения, системати-
чески занимающегося физ-

культурой и спортом %

Целевой 39,7 55 58 60
Базовый 44 48 50

Консервативный 40 40,5 41,0

5

Удельный вес проб питьевой
воды из водопроводной сети,
не соответствующих гигие-
ническим нормативам по

санитарно-химическим пока-
зателям

%

Целевой

15,4

7,0 4,5 2,8

Базовый 10,2 6,7 2,8

Консервативный 12,0 10,0 10,0

6
Объем выбросов, загрязняю-

щих атмосферу веществ,
отходящих от стационарных

источников
тыс. тонн

Целевой

3,3

3,1 3,0 2,5

Базовый 3,3 3,3 3,4

Консервативный 3,5 3,8 3,8

7
Количество зарегистриро-
ванных преступлений на
10000 человек населения единиц

Целевой

129,4

108,0 107,0 105,0

Базовый 120,0 115,0 110,0

Консервативный 125,0 120,0 115,0

8

Доля протяженности осве-
щенных частей улиц, проез-
дов, набережных к их общей
протяженности на конец от-

четного года

%

Целевой

50,1

57,5 65,0 80,0

Базовый 53,5 55,0 57,0

Консервативный 52,1 53,5 54,5

9

Доля протяженности автомо-
бильных дорог общего поль-
зования местного назначе-

ния, отвечающие норматив-
ным требованиям, в общей

протяженности автомобиль-
ных дорог общего пользова-

ния местного назначения

%

Целевой

10,0

25,0 50,0 80,0

Базовый 15,0 30,0 45,0

Консервативный 14,0 20,0 35,0

10

Доля жилищного фонда,
обеспеченного всеми видами

благоустройства в общей
площади жилищного фонда

района

%

Целевой

59,6

67,4 74,8 80

Базовый 63,0 69,1 71,5

Консервативный 59,7 62,0 63,0

11
Обеспечение детей дошколь-
ного возраста местами в до-
школьных образовательных

организациях

количество
мест на

100 детей

Целевой

57,6

71,2 85,9 100

Базовый 63,2 67,5 71,0

Консервативный 62,6 65,5 70,0

12
Доля обучающихся в муни-
ципальных общеобразова-

тельных организациях, зани-
мающихся в одну смену

%

Целевой

86,2

100,0 100,0 100,0

Базовый 88,0 89,5 90,0

Консервативный 86,5 86,8 87,0

13
Удельный вес сельских клу-
бов, оснащенных современ-

ным оборудованием
%

Целевой

27,5

40,6 60,0 70,0

Базовый 30,5 35,1 40,6

Консервативный 27,9 28,5 29,8
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№
п/п

инди-

Индикаторы Единица
измерения

Сценарии Значения индикаторов по годам

2016 2024 2030 2035

14
Доля домохозяйств, имею-
щих широкополостный до-
ступ к сети "Интернет" (не

менее 100 Мбит/с)
%

Целевой
38,0

52,0 73,0 100,0

Базовый 41,5 48,3 53,4
Консервативный 39,5 40,3 42,5

15
Индекс производства про-

дукции сельского хозяйства
в хозяйствах всех категорий,

в % к 2016 г.
%

Целевой

100,0

147,7 171,7 191,7

Базовый 140,6 156,6 170,8

Консервативный 122,8 135,3 147,8

16

Объем отгруженных товаров
собственного производства,
выполненных работ и услуг
собственными силами в про-

мышленном производстве
(без учета предприятий ма-

лого бизнеса)

млн. руб.

Целевой

4887,2

13451,5 14325,9 15655,0

Базовый 8570,8 11247,1 14015,9

Консервативный 6651,0 7586,0 8499,5

17 Объем инвестиций в основ-
ной капитал млн. руб.

Целевой

2 710,7

3201,6 4315,0 5507,1
Базовый 3201,6 4315,0 5507,1

Консервативный 2504,7 3064,1 3639,2

18
Число субъектов малого и

среднего предприниматель-
ства в расчете на 10 000 че-

ловек населения
единиц

Целевой

284,4

324,0 330,0 340,0

Базовый 290,0 300,0 310,0

Консервативный 284,9 285,0 290,0

19 Темп роста оборота МСП,  к
2016 году %

Целевой
100,0

157,0 162,5 176,4
Базовый 130,5 140,5 160,5

Консервативный 109,8 115,9 128,8

20

Среднемесячная номиналь-
ная заработная плата работ-
ников предприятий (по пол-
ному кругу предприятий и

организаций района)

рублей

Целевой

20174,0

32150,8 45606,6 66574,2

Базовый 29921,4 36994,8 44150,9

Консервативный 26452,8 31586,0 36616,8

21
Доля населения, вовлеченно-

го в общественное само-
управление, в общей числен-

ности населения
%

Целевой

17,0

22,6 25,0 28,8

Базовый 20,5 24,8 26,9

Консервативный 19,8 22,1 25,3

22
Количество реализованных
проектов, инициированных

ТОС и общественными орга-
низациями

единиц

Целевой

12

18 20 23

Базовый 18 20 22

Консервативный 14 16 19

23
Динамика объема въездного
туристского потока на терри-
тории (к предыдущему году)

%

Целевой

102

104 105 110

Базовый 102 103 105

Консервативный 102 102 103

Достижение указанных параметров социально-экономического развития Семилукского
муниципального района, соответствующих целевому сценарию, связано с эффективной реали-
зацией Стратегии развития муниципального образования на период до 2035 года. 
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4. НАПРАВЛЕНИЯ СОЦИАЛЬНО-ЭКОНОМИЧЕСКОЙ ПОЛИТИКИ
СЕМИЛУКСКОГО МУНИЦИПАЛЬНОГО РАЙОНА ДО 2035 ГОДА

ЦЕЛЬ МО 1  -  ПОВЫШЕНИЕ КАЧЕСТВА ЖИЗНИ НАСЕЛЕНИЯ И РАЗВИТИЕ
ЧЕЛОВЕЧЕСКОГО  КАПИТАЛА  НА  ТЕРРИТОРИИ  СЕМИЛУКСКОГО
МУНИЦИПАЛЬНОГО РАЙОНА.

Подцель МО 1.1 Стабилизация численности населения района
В достижении данной подцели большое значение имеет решение ключевой задачи: 
Задача МО 1.1.1 Создание условий для уменьшения оттока молодежи и привлече-

ния трудовых мигрантов с высокими профессиональными характеристиками на постоян-
ное место жительства

Способы достижения подцели:
- Создание комфортных условий для проживания населения на территории района (на-

личие социальных, объектов, современной инфраструктуры ЖКХ; наличие телекоммуникаций
и пр.).

- Выделение земельных участков под жилищную застройку многоквартирными домами
и домами коттеджного типа. 

- Взаимодействие с работодателями района в целях регулирования социально-трудовых
отношений на территории района (работа комиссии по регулированию социально-трудовых от-
ношений, по соблюдению трудного законодательства и пр.; заключение трехсторонних согла-
шений с работодателями района).

Ожидаемый результат:
- Стабилизация численности населения.
- Прирост населения на 1 тыс. чел..  
Подцель  МО 1.2- Повышение качества жизни населения района.
В достижении данной подцели большое значение имеет решение ключевых задач: 
Задача МО 1.1.1 Создание условий для уменьшения оттока молодежи и привлече-

ния трудовых мигрантов с высокими профессиональными характеристиками на постоян-
ное место жительства

Задача МО 1.1.2 Обеспечение высокого уровня занятости  населения района
Задачи  МО 1.2.1  –  Обеспечение  проведения профилактических  мероприятий по

сохранению и укреплению здоровья 
Задача МО 1.2.2 -  Оказание квалифицированной медицинской помощи по месту

проживания
Задача МО 1.2.3 - Формирование культуры здорового образа жизни
Задачи МО 1.2.4 -  Обеспечение экологически безопасных условий для проживания
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Задачи МО 1.2.5 – Обеспечение высокой безопасности и комфортности жизни гра-
ждан района

Способы достижения подцели:

– Создание комфортных условий для проживания населения на территории района (наличие
социальных, объектов, современной инфраструктуры ЖКХ; наличие телекоммуникаций и пр.);

– Выделение земельных участков под жилищную застройку многоквартирными домами и до-
мами коттеджного типа; 

– Взаимодействие с работодателями района в целях регулирования социально-трудовых отно-
шений на территории района (работа комиссии по регулированию социально-трудовых отно-
шений, по соблюдению трудного законодательства и пр.; заключение трехсторонних соглаше-
ний с работодателями района);

– Создание условий и организация работы по созданию территории опережающего социально-
экономического развития на базе моногорода Семилуки;

– Работа  по организации совместно с  бизнес-сообществом сезонных и временных рабочих
мест;

– Стимулирование процесса самозанятости на территории района;

– Использование потенциала учебного заведения ГБПОУ ВО «Семилукский политехнический
колледж» для развития системы подготовки, переподготовки и повышения квалификации кад-
ров на рынке труда Семилукского района; 

– Реализация на территории района мероприятий, предусмотренных «дорожной картой» - план
мероприятий по повышению занятости населения Семилукского муниципального района;

– Создание условий по стимулированию резидентов  территории опережающего социально-
экономического развития на базе моногорода Семилуки к созданию новых рабочих мест;

– Выявление кадровой проблемы (потребности, дефицита и резерва кадров)  в системе здраво-
охранения МО;

– Внедрение комплекса мер по социальной поддержке медицинского персонала района;

– Популяризация профессии медицинского и фармацевтического работника среди молодежи;

– Привлечение медицинских работников для работы в сельскую местность.

– Строительство/реконструкция медицинских учреждений в соответствии с утверждёнными
нормативами обеспеченности;

– Повышение мотивации населения района к регулярным занятиям физической культурой и
спортом, ведению здорового образа жизни

– Строительство и реконструкция спортивных объектов муниципальной собственности в го-
родских и сельских поселениях района с привлечением бюджетных источников, коммерческих
инвестиций, а также посредством привлечения ТОС;

– Пропаганда здорового образа жизни в рамках муниципальных программ района, поселений,
а также при привлечение НКО;

– Формирование плана целевого обучения специалистов в  области физической культуры и
спорта, для повышения квалификации;
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– Обеспечение участия Семилукских спортсменов в областных и межрегиональных спортив-
ных мероприятиях;

– Создание условий для привлечения долгосрочных частных инвестиций в сектор водоснабже-
ния, водоотведения и очистки сточных вод;

– Модернизация систем водоснабжения, водоотведения и очистки сточных вод посредствам
участия в региональных программах Воронежской области, направленных на развитие водо-
снабжения, водоотведения и очистки сточных вод;

– Организация и проведение мероприятий по благоустройству территории парковых зон в го-
родских и сельских поселениях района с привлечением бюджетных источников, коммерческих
инвестиций, а также посредством привлечения ТОС; 

– Посадка древесно-кустарниковой растительности, разбивка клумб с привлечением внебюд-
жетных источников и инициативных групп граждан;

– Работа по привлечению производственных предприятий района к разработке и осуществле-
нию  мероприятий  по  техническому  перевооружению  и   реконструкции  для  осуществления
производственных процессов с соблюдением экологических требований и применению энерго-
сберегающих технологий, высокоэффективных систем пылегазоочистки; 

– Реконструкция очистных сооружений;

– Организация и проведение регулярных мероприятий по ликвидации несанкционированных
свалок;

– Развитие  технических  систем безопасности  и  правопорядка  общественных пространств  и
объектов, расположенных на территории района с внедрением принципов видеофиксации пра-
вонарушений;

– Обеспечение безопасности населения  в местах массового скопления граждан;

– Создание необходимых условий для оказания психологической помощи лицам, оказавшимся
в трудной жизненной ситуации;

– Осуществление мониторинга уровня наркотизации населения и преступности, связанной с
незаконным употреблением наркотических средств;

– Осуществление мероприятий по реконструкции систем наружного освещения населенных
пунктов с привлечением средств областного бюджета, а также внебюджетных источников;

– Разработка и реализация мероприятий по экономии потребляемой электроэнергии;

– Оснащение приборами учета используемых энергетических ресурсов;

– Снижение расходов на оплату за освещение и эксплуатацию объектов уличного освещения
путем привлечения современных, модернизированных элементов;

– Совершенствование  нормативно-правовой  базы  для  активизации  муниципально-частного
партнерства и привлечение частных инвестиций для реализации проектов в области энергосбе-
режения и повышения энергетической эффективности;

– Проведение организационно-контролирующей работы по строительству и капитальному ре-
монту дорог местного значения;
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– Разработка и реализация мероприятий по развитию сети автомобильных дорог в сельской
местности;

– Привлечение в район организаций-застройщиков доступного и комфортного жилья экономи-
ческого класса;

– Применение технологии, обеспечивающей безотходный снос зданий и сооружений;

– Участие муниципалитета в программе по  переселению из ветхого и аварийного жилья гра-
ждан района;

– Участие муниципалитета в программе капитального ремонта общего имущества в много-
квартирных домах;

– Стимулирование строительства на территории района доступного и комфортного жилья эко-
номического класса, в частности с использованием территорий сельских поселений.

Ожидаемый результат:

– Прирост населения на 1 тыс. чел. (несмотря на небольшое увеличение показателя в нату-
ральной величине данное значение важно, так как в районе наблюдается отток населения и
основной целью является сохранение численности населения на территории района);

– Создание на территории Семилукского муниципального района новых рабочих мест к 2035
году 20% от уровня работников организаций 2016 года -13088 человек;

– Обеспечение своевременного выявления негативных тенденций в сфере выполнения норм
трудового законодательства, их причин и масштабов;

– Повышение занятости населения Семилукского муниципального района;

– Снижение социальной напряженности;

– Соответствие объектов здравоохранения утвержденным нормам ресурсной обеспеченности
населения в сфере здравоохранения;

– Рост продолжительности жизни;

– Прирост обеспеченности врачебными кадрами в 1,6 раза по сравнению с нормативным зна-
чением (норматив 25);

– Увеличение  численности  населения  СМР,  систематически  занимающегося  физической
культурой и спортом, в общей численности населения на 51,1%; 

– Увеличение количества мероприятий, направленных на пропаганду физической культуры не
менее 18 в год;

– Увеличение количества спортсменов - кандидатов в спортивные сборные команды Воронеж-
ской области до 50 человек (2016 год – 8 человек);

– Обеспечение всего населения района качественной питьевой водой на 95%  к 2035 году;

– Снижение удельного веса проб воды из водопроводной сети, не соответствующих гигиени-
ческим нормативам по санитарно-химическим показателям с 15,4%  до 2,8%;

– Увеличение общей площади зеленых насаждений общего пользования на территории СМР
на 15 тыс. кв. м.

– Снижение объемов выбросов, загрязняющих  атмосферу веществ, отходящих от стационар-
ных не менее, чем на 24,2 % к уровню 2016 года;
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– Снижение количества зарегистрированных преступлений на 10 000 человек населения на
20%;

– Увеличение доли протяженности освещенных частей улиц, проездов, набережных к их об-
щей протяженности до 80%;

– Повышение надежности работы системы уличного освещения на 20 % к уровню 2016 года;

– Снижение расходов на эксплуатацию объектов уличного освещения до 35 % к уровню 2016
года;

– Снижение уровня криминогенной обстановки в темное время суток;

– Увеличение доли протяженности автомобильных дорог общего пользования местного назна-
чения, отвечающие нормативным требованиям, в общей протяженности автомобильных дорог
общего пользования местного назначения в 8 раз;

– Сокращение дорожно-транспортных происшествий по причине неудовлетворительных до-
рожных условий на 15% к уровню 2016 года;

– Повышение безопасности дорожного движения;

– Увеличение доли  жилищного фонда, обеспеченного всеми видами благоустройства в об-
щей площади жилищного фонда района до 80%;

– Снижение удельного веса ветхого и аварийного жилья до 0% (2016 год – 2%). 
Подцель  МО 1.3- Повышение доступности и качества образованной среды, обеспе-

чивающей развитие человеческого капитала
В достижении данной подцели важнейшее значение имеет решение ключевая задача:
Задача МО 1.3.1 Обеспечение развития образовательного уровня населения на всей

территории района
Задача МО 1.3.2. Создание условий для реализации творческого потенциала в каж-

дом муниципальном образовании Семилукского района

Способы достижения подцели:

– Капитальный ремонт детских садов (Семилукское г/п, Латненское г/п.);

– Строительство детского сада на 120 мест (Семилукское с/п);

– Строительство детского сада на 220 мест (моногород Семилуки);

– Совершенствование инфраструктуры и материально – технической базы дошкольных об-
разовательных учреждений;

– Реализация в образовательных организациях эффективной кадровой политики;

– Строительство общеобразовательных учебных заведений: г. Семилуки на 1224 мест; пгт.
Стрелица на 525 мест;

– Капитальный ремонт общеобразовательных учебных заведений (Латненское г/п, Девицкое
с/п, Староведугское с/п);

– Реализация в образовательных организациях эффективной кадровой политики;

– Совершенствование  инфраструктуры  и  материально  –  технической  базы  общеобразова-
тельных учреждений;
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– Формирование мероприятий, направленных на повышение престижа профессии педагога;

– Капитальный ремонт и оснащение современным оборудованием сельских клубов в соответ-
ствии с требованиями.

– Обеспечение условий для строительства в населенных пунктах района линий широкопо-
лосного и мобильного интернета; 

– Работа по привлечению операторов сотовой связи для размещения дополнительного обору-
дования в населенных пунктах со слабым сигналом приема.

Ожидаемый результат:

– Повышение уровня обеспеченности дошкольными образовательными учреждениями детей
дошкольного возраста до 100 %;

– Повышение доли обучающихся в муниципальных общеобразовательных учреждениях, за-
нимающихся в одну (первую) смену, в общей численности, обучающихся в муниципальных об-
щеобразовательных учреждениях до 100%;

– Обеспечение прав граждан на получение общедоступного профессионального образования;

– Повышение  удельного веса сельских клубов, оснащенных современным оборудованием в
2,5 раза;

– Увеличение доли домохозяйств, имеющих широкополостный доступ к сети "Интернет" ( не
менее 100 Мбит/с) до 100%; 

– Доступ к телекоммуникациям на всей территории района.
Также инструментами реализации цели МО 1 - Повышение привлекательности Семилукского муни-

ципального района по качеству жизни населения и развитию человеческого капитала являются программы и
проекты (Приложение В-Г).

ЦЕЛЬ  МО  2  -  ОБЕСПЕЧЕНИЕ  УСТОЙЧИВОГО  ЭКОНОМИЧЕСКОГО
РАЗВИТИЯ  СЕМИЛУКСКОГО  МУНИЦИПАЛЬНОГО  РАЙОНА  НА  ОСНОВЕ
ДИВЕРСИФИКАЦИИ ПРОИЗВОДСТВА. 

Подцель МО 2.1 Создание условий для развития конкурентоспособного, устойчиво-
го, структурно сбалансированного производственного комплекса, способного к эффектив-
ному саморазвитию на основе диверсификации экономики

В достижении данной подцели большое значение имеет решение ключевых задач:
Задача МО 2.1.1 Создание благоприятных условий для осуществления финансово-

хозяйственной деятельности предприятий и организаций района сельскохозяйственного
комплекса района

Задача МО 2.1.2 Создание благоприятных условий для осуществления финансово-
хозяйственной деятельности предприятий и организаций района промышленного произ-
водства

Задача МО 2.1.3.  Повышение инвестиционной привлекательности Семилукского
района на основе формирования благоприятного инвестиционного климата

Способы достижения подцели:
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– Мониторинг  и  содействие  в  проведении  технической  и  технологической  модернизации
сельхозпредприятий;

– Осуществление муниципального контроля за использованием земель сельскохозяйственно-
го назначения;

– Содействие в проведении мероприятий, направленных на развитие кооперационных связей
сельхозпредприятий внутри Воронежской области и с предприятиями других регионов страны;

– Привлечение на территорию района инвестиционные проекты в сфере сельхозпроизводства
и переработки сырья;

– Создание  условий  для  организации  производственных  площадок  на  условиях  государ-
ственно-частного партнерства на территории муниципального образования;

– Создание  условий  для  реализации  мероприятий  по  содействию  развитию  конкуренции
выпускаемой на территории района продукции;

– Создание условий и организация работы по созданию территории опережающего соци-
ально-экономического развития на базе моногорода Семилуки;

– Создание условий для развития промышленных кластеров (территория Девицкого с/п; Лат-
ненского с/п);

– Создание условий для строительства понижающей подстанции мощностью 220 МВт (тер-
ритория Латненского с/п);

– Популяризация инвестиционного паспорта района на межрегиональном уровне;

– Взаимодействие с потенциальными инвесторами в соответствии с утвержденным регламен-
том осуществления сопровождения структурными подразделениями администрации Семилук-
ского муниципального района инвестиционных процедур рассмотрения, прохождения согласо-
ваний и контроля реализации инвестиционных проектов по принципу «одного окна»; 

– Системная работа по наполнению актуальной информацией инвестиционный портал Семи-
лукского муниципального района.
Ожидаемый результат:

– Рост объемов производства продукции сельского хозяйства в хозяйствах всех категорий, в
% к 2016 г в 2 раза;

– Создание финансово устойчивого аграрного сектора экономики района;

– Увеличение объема отгруженных товаров собственного производства, выполненных работ и
услуг собственными силами в промышленном производстве  (без учета предприятий малого
бизнеса) в 3,2 раза;

– Создание на территории района устойчивой базы бюджетоформирующих предприятий;

– Создание на территории района широкого рынка рабочих профессий;

– Рост объема инвестиций в основной капитал в 2 раза к уровню 2016 года;

– Оценка бизнес-климата района 5 баллов (2016- 4,18 балла);

– Доступность аренды/выкупа земли 5 баллов (2016 год- 4,29 балла);

– Количество международных и межрегиональных проектов не менее 7 единиц по району
(2016 год – 2 единицы).
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Подцель  МО 2.2 - Развитие и поддержка малого и среднего предпринимательства в
районе. 

В достижении данной подцели большое значение имеет решение ключевой задачи:
Задача МО 2.2.1 Создание комфортной предпринимательской среды для развития

субъектов малого и среднего предпринимательства 
Задача  МО  2.2.2  Создание  условий  для  совершенствования  производственной

структуры и эффективного ведения бизнеса на территории Семилукского муниципально-
го района

Способы достижения подцели:

– Развитие инфраструктуры поддержки предпринимательства;

– Информационная и консультационная поддержка субъектов малого предпринимательства;

– Привлечение  представителей  предпринимательского  сообщества  к  решению  вопросов
местного значения посредством их включения в состав комиссий, рабочих групп, координаци-
онных советов и пр. организационных форм, обеспечивающих координационно-контролирую-
щую работу в сфере развития предпринимательства и потребительского рынка на территории
района; 

– Совершенствование нормативно-правовой базы, регламентирующей предпринимательскую
деятельность;

– Создание условий по привлечению и осуществлению финансово-хозяйственной деятель-
ность субъектов МСП  в качестве резидентов территории опережающего соци-ально-экономи-
ческого развития на базе моногорода Семилуки.

Ожидаемый результат:

– Увеличение числа субъектов малого и среднего предпринимательства в расчете на 10 000
человек населения на  20%. Значение данного показателя можно считать достаточно положи-
тельным, так как на протяжении наблюдаемого периода отмечается такой эффект как «качели»
- «рост-падение-рост-падение». При этом, стабильное число субъектов МСП около 1800-1900
единиц;

– Повышение темпа роста оборота МСП,  к 2016 году на 76,4%.
Подцель  МО 2.3 - Повышение экономического благосостояния граждан района.
В достижении данной подцели большое значение имеет решение ключевой задачи:
Задача МО 2.3.1 Обеспечение роста денежных доходов населения района
Способы достижения подцели:

– Разработка и принятие организациями всех видов собственности района коллективных до-
говоров, соглашений, локальных нормативных актов в соответствии с федеральными законами
и иными нормативными правовыми актами Российской Федерации в области регулирования
трудовых отношений;

– Работа комиссии при администрации муниципального района по укреплению дисциплины
оплаты труда, уплаты налогов и страховых взносов по обязательному пенсионному страхова-
нию на территории  муниципального района;
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– Заключение с организациями района соглашения о социально-экономическом сотрудниче-
стве с целью доведения средней заработной платы по предприятиям района до среднеотрасле-
вой по области. 

– Работа по организации совместно с бизнес-сообществом сезонных и временных рабочих
мест;

– Стимулирование процесса самозанятости на территории района;

– Использование потенциала учебного заведения ГБПОУ ВО «Семилукский политехниче-
ский колледж» для развития системы подготовки, переподготовки и повышения квалификации
кадров на рынке труда Семилукского района;

– Реализация на  территории района мероприятий,  предусмотренных «дорожной картой» -
план мероприятий по повышению занятости населения Семилукского муниципального района.

Ожидаемый результат:

– Увеличение среднемесячной номинальной заработной платы работников предприятий (по
полному кругу предприятий и организаций района) в 3,3 раза;

– Снижение уровня регистрируемой безработицы  на 33,4%;

– Обеспечение своевременного выявления негативных тенденций в сфере выполнения норм
трудового законодательства, их причин и масштабов;

– Повышение занятости населения Семилукского муниципального района;

– Снижение социальной напряженности.
Также инструментами реализации цели МО 2 - Обеспечение устойчивого экономического развития

Семилукского муниципального района являются инвестиционные проекты (Приложение В-Г).

ЦЕЛЬ  МО  3  -  СОЗДАНИЕ  БЛАГОПРИЯТНЫХ  УСЛОВИЙ  УСТОЙЧИВОГО
РАЗВИТИЯ  СФЕРЫ  ОТДЫХА  И  ТУРИЗМА,  РАЗВИТИЕ  ГРАЖДАНСКОЙ
ИНИЦИАТИВЫ В СЕМИЛУКСКОМ МУНИЦИПАЛЬНОМ.

Цель МО 3 декомпозируется на две подцели. 
Подцель  МО 3.1 -  Развитие территориального общественного самоуправления в

районе.
В достижении данной подцели большое значение имеет решение ключевой задачи:
Задача МО 3.1.1 –  Обеспечение реализации общественных инициатив на террито-

рии района
 Задача 3.1.2 Создание условий для реализации социально значимых инициатив
Способы достижения подцели:

– Поддержка  собственных  инициатив  населения  по  вопросам  местного  значения  (благо-
устройство спортивных, культурных объектов, мест для досуга и отдыха, объектов жилищного
хозяйства и пр.);

– Агитационно - информационная работа с  населением с целью привлечения населения и
инициативных групп в организацию и реализацию мероприятий общественного и местного зна-
чения;
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– Расширение форм эффективной поддержки населения через развитие и совершенствование
деятельности ТОС;

– Вовлечение  населения  в  процессы  выработки,  принятия,  реализации  решений  органов
местного значения и осуществления контроля их исполнения;

– Развитие открытости бюджетных данных муниципалитета с целью по повышению бюджет-
ной грамотности населения.

Ожидаемый результат:

– Увеличение доли населения, вовлеченного в общественное самоуправление, в общей чис-
ленности населения до 29%.

– Увеличение количества реализованных проектов, инициированных ТОС и общественными
организациями в 2 раза.

Подцель  МО 3.2 - Развитие и эффективное использование  рекреационного и тури-
стического потенциала  района. 

В достижении данной подцели большое значение имеет решение ключевой задачи:
Задача МО 3.2.1  Стимулирование развития туристско-рекреационных зон района
Способы достижения подцели:

– Разработка и популяризация туристического паспорта (атласа) района;

– Разработка и популяризация этноконфессионального паспорта района;

– Развитие муниципально-частного партнерства и привлечение инвесторов в туристическую
отрасль (строительство, реконструкция культурных, природных и пр.объектов);

– Организация и проведение мероприятий по благоустройству территории парковых зон в
городских и сельских поселениях района с привлечением бюджетных источников, коммерче-
ских инвестиций, а также посредством привлечения ТОС;

– Разработка новых экскурсионных маршрутов (паломнический, экологический и др.);

– Участие в областных семинарах по развитию туризма;

– Содействие развитию гостиниц, кемпингов, кафе и столовых и прочих объектов размеще-
ния гостей и посетителей района;

– Создание условий для организации и проведения мероприятий культурно-развлекательной
направленности межмуниципального и областного значения на территории района;

– Благоустройство мест для проведения досуга и отдыха граждан в каждом муниципальном
образовании Семилукского района. 

Ожидаемый результат:
- Увеличение объема въездного туристского потока на территорию СМР на 10%;
- Проведение на территории района культурно-досуговых мероприятий с участием жителей и
гостей района.

Также инструментами реализации цели МО 3 - Создание благоприятных условий устойчивого разви-
тия сферы отдыха и туризма, развитие гражданской инициативы в Семилукском муниципальном районе
являются социально- значимые проекты (Приложение В-Г).
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В соответствии с основным видением -  комфортный район для достойной жизни,
самореализации и отдыха гражданина– при достижении данной цели: Создание благоприят-
ных условий устойчивого развития сферы отдыха и туризма, развитие гражданской инициа-
тивы в Семилукском муниципальном, будут задействованы мероприятия предполагаемые для
реализации цели МО 1 (в сфере развития спорта, культуры, формирования парковых зон), что
соответствует принципам цикличности, непрерывности и взаимосвязи всех процессов, необхо-
димых для создания комфортной жизни на территории Семилукского муниципального района.

5. МЕХАНИЗМ РЕАЛИЗАЦИИ СТРАТЕГИИ СОЦИАЛЬНО-
ЭКОНОМИЧЕСКОГО РАЗВИТИЯ СЕМИЛУКСКОГО МУНИЦИПАЛЬНОГО РАЙОНА

Сроки достижения целей и задач социально-экономического развития Семилукского му-
ниципального района:

Все цели и задачи социально-экономического развития будут достигнуты до 2035 года.
Этапы реализации Стратегии, приоритетность и последовательность реализации це-

лей и задач на каждом этапе реализации Стратегии:
Первый этап реализации (до 2024 года) можно рассматривать как период внутренней мо-

билизации, направленной на преодоление "узких мест" в развитии экономики области, адапта-
ции к новым конъюнктурным условиям и снижения интересов бизнеса к инвестированию в
расширение производства.  На данном этапе приоритетная стратегическая цель заключается в
повышении уровня конкурентоспособности экономики муниципального района на основе ис-
пользования современных технологий в промышленности и сельском хозяйстве. Достижение
данной цели позволит повысить показатели эффективности капитальных вложений, увеличит
количество рабочих мест, обеспечит рост заработной платы, сформирует возможности для раз-
вития инфраструктуры, повысит привлекательность района с точки зрения комфортности рабо-
ты и жизни.

 Второй этап реализации (2024-2030 гг.) характеризуется ускорением темпов роста эко-

номики преимущественно за счет развития высоко- и среднетехнологичных отраслей, которые
характеризуются быстрой отдачей в рост ВРП, а также за счет повышения эффективности ис-
пользования ресурсов и снятия инфраструктурных ограничений, сдерживающих привлечение
инвестиций и развитие отдельных территорий. Создается качественно новый тип мобильности
населения и транспортных потоков в экономике. Одновременно возрастает роль и вклад чело-
веческого капитала в экономический рост. Результаты модернизации образования, здравоохра-
нения и инфраструктуры отдыха и досуга проявляются не только в развитии указанных секто-
ров новой экономики и сектора общественных услуг, повышении качества предоставляемых
ими услуг, но и в повышении качества человеческого капитала, его производительной силы.
При этом финансовое обеспечение достижения данной цели будет идти как за счёт средств му-
ниципального бюджета, так и за счёт участия в федеральных и областных программах.

Третий этап (2030-2035 гг.) можно рассматривать в полной мере как период развития на
основе нового качества человеческого капитала и создания нового экспортного потенциала,
опирающегося на товары и услуги с высокой долей добавленной стоимости. По мере роста нор-
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мы накопления и создания необходимой инфраструктурной базы замедляется темп роста инве-
стиций в основной капитал и инфраструктурные сектора, относительно замедляются и общие
темпы экономического роста, но продолжает наращиваться отдача от осуществленного финан-
сирования человеческого капитала.  Приоритетной целью данного этапа является сохранение
тенденций по улучшению качества проживания в районе и накопление человеческого потенци-
ала.

Результаты оценки финансовых ресурсов, необходимых для реализации Стратегии
Оценка финансовых ресурсов, необходимых для реализации Стратегии, производится на

основе прогноза социально-экономического развития муниципального образования на средне-
срочный или долгосрочный период и бюджетного прогноза муниципального образования, рас-
положенного на территории Воронежской области, на долгосрочный период.

Для реализации Стратегии предполагается привлечение финансовых ресурсов из различ-
ных источников. Инструментами достижения стратегических целей в частности являются про-
граммы развития всех уровней бюджета как федерального и регионального, так и муниципаль-
ного (ПРИЛОЖЕНИЕ Б).

Бюджетные средства:
1. Из федерального бюджета - средства для реализации стратегии планируется привле-

кать  в  соответствии  с  действующим порядком  финансирования  государственных  программ
Российской Федерации в пределах общего объема бюджетных ассигнований, утвержденного
федеральным бюджетом на соответствующий год.

2. Из областного бюджета планируется осуществлять за счёт:
2.1. Средств в соответствии с действующим порядком финансирования государственных

программ Воронежской области в пределах общего объема бюджетных ассигнований, утвер-
жденного областным бюджетом на соответствующий год.

2.2.  Средств,  передаваемых Семилукскому муниципальному образованию на реализа-
цию отдельных государственных полномочий.

3. Из районного бюджета и бюджетов городского и сельских поселений в соответствии с
действующим порядком финансирования  муниципальных программ Семилукского  района  в
пределах общего объема бюджетных ассигнований, утвержденного местным бюджетом на со-
ответствующий год.

4. Внебюджетные средства: собственные средства предприятий; привлеченные и заем-
ные средства; средства сторонних инвесторов; денежные средства населения.

Долгосрочный прогноз консолидированного бюджета свидетельствует о наличии устой-
чивых позитивных темпов роста доходной и расходной частей. Возможности бюджетного фи-
нансирования стратегических программ и проектов наглядно иллюстрируют увеличивающиеся
расходы консолидированного бюджета (Таблица 1). 

Мобилизация внебюджетных источников предполагает реализацию механизмов муници-
пально-частного партнерства, привлечение средств населения через инициативное бюджетиро-
вание  («народный  бюджет»),  получение  кредитов  в  форме  банковских  и  корпоративных
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займов.
Таблица  1 –  Прогноз финансовых ресурсов,  необходимых для реализации Стратегии

2035 Семилукского муниципального района, млн. рублей.
Годы

2018 2019 2020 2021 2022 2023
Бюджетные средства 1038 1146 1124 1177 1246 1270
Внебюджетные средства 3038 2881 2826 2747 2975 3222
Расходы всего 4076 4026 3950 3924 4221 4492

Годы
2024 2025 2026 2027 2028 2029

Бюджетные средства 1295 1321 1348 1375 1404 1434
Внебюджетные средства 3202 3394 3597 3813 4042 4284
Расходы всего 4497 4715 4945 5188 5446 5718

Годы
2030 2031 2032 2033 2034 2035

Бюджетные средства 1465 1497 1530 1564 1600 1637
Внебюджетные средства 4315 4574 4848 5139 5448 5507
Расходы всего 5780 6071 6378 6704 7048 7144

Результаты выбора механизмов реализации Стратегии.
Механизм  реализации  Стратегии  2020  доказал  свою  эффективность,  возможность  и

целесообразность применения. Ключевым принципом, определяющим его построение, является
принцип  «баланса  интересов»,  который  подразумевает  обеспечение  соблюдения  интересов
граждан Российской Федерации – жителей муниципального района – и организаций различных
форм  собственности,  участвующих  в  разработке,  реализации  и  мониторинге  результатов
Стратегии.

Комплексное  управление  реализацией  Стратегии  осуществляет  администрация
Семилукского муниципального района, которая:

 определяет наиболее эффективные формы и методы организации работы по реализации
стратегии;

 координирует работу исполнителей стратегических мероприятий, программ и проектов;
 осуществляют  сопровождение  реализации  стратегии,  включающее  контроль  за

эффективным  и  целевым  использованием  выделяемых  финансовых  средств,  контроль  за
качеством  проводимых  мероприятий,  контроль  за  выполнением  сроков  реализации
мероприятий, исполнением договоров и контрактов.

Организаторами  реализации  основных  стратегических  направлений  развития,
соответствующих целевых программ и проектов выступают работники администрации района.
В  реализации  стратегии  социально-экономического  развития  муниципального  образования
также  участвуют  юридические  и  физические  лица,  в  том  числе  индивидуальные
предприниматели. 

Механизм  реализации  Стратегии  включает  организационно-управленческий,
экономический,  правовой,  процессуальный,  финансовый  механизмы,  а  также  систему
мониторинга реализации стратегии.

Для организации процесса реализации Стратегии и обеспечения административной под-
держки выполнения ключевых задач формируется План мероприятий по реализации Стратегии,
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который утверждается  распоряжением главы администрации Семилукского муниципального
района. 

План включает перечень мероприятий, определяемых в соответствии с настоящей Стра-
тегией, подразделениями администрации района, отвечающие за их выполнение, и сроки вы-
полнения. В ходе разработки проект Плана мероприятий согласовывается с финансовым орга-
ном Семилукского муниципального района, другими подразделениями администрации района.
Мероприятия утвержденного Плана учитываются при подготовке проекта бюджета и служат
основанием для представления заявок на финансирование от администрации района в финансо-
вый орган администрации Семилукского муниципального района при подготовке проекта бюд-
жета.

Информационное обеспечение реализации Стратегии будет осуществляться путем фор-
мирования системы ее информационного сопровождения, целью которого станет:

 обеспечение открытости и доступности информации о ходе реализации стратегии и ее
результатах;

 фиксация, обработка и хранение информации о ходе реализации Стратегии;
 реализация функции обратной связи со всеми группами заинтересованных лиц.
Информационный механизм реализации Стратегии включает следующие элементы:
 размещение на официальном сайте Семилукского муниципального района ежегодных

отчетов о реализации Стратегии;
 установление регламента фиксации, обработки и хранения информации о ходе реализа-

ции стратегии и доступа к этой информации участников реализации Стратегии;
 проведение опросов заинтересованных лиц с целью выявления их мнения о ходе реали-

зации Стратегии и ее результатах.
При реализации Стратегии важное место должно быть отведено регулированию притока

и распределения инвестиционных ресурсов в рамках целевого подхода к реализации программ
и проектов стратегического развития Семилукского муниципального района.

Перечень ключевых проектов социально-экономического развития Семилукского муни-
ципального района, обеспечивающих реализацию Стратегии и требующих соответствующего
финансирования из различных источников, представлен в ПРИЛОЖЕНИИ В.

Основными финансовыми источниками реализации Стратегии являются:
 бюджеты всех уровней;
 внебюджетные источники, включающие средства организаций и населения, кредиты,

целевые фонды, гранты, налоговые льготы, целевые средства для точечной поддержки особо
значимых проектов. 

Ключевым источником реализации Стратегии являются бюджетные средства, которые,
согласно долгосрочным прогнозам, будут иметь тенденцию к росту.

В результате реализации мероприятий и проектов, достижения целей и решения задач,
намеченных в Стратегии социально-экономического развития Семилукского муниципального
района до 2035 года, уровень социально-экономического развития района будет повышаться.
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Семилукский муниципальный район укрепит свои позиции в качестве лидера по уровню соци-
ально-экономического развития среди муниципальных образований Воронежской области.

Мониторинг реализации Стратегии проводится с целью обеспечения поддержания по-
стоянной ее актуальности. С учетом результатов мониторинга принимаются решения о распре-
делении ресурсов и корректировке целей и мер Стратегии.

В ходе мониторинга стратегического плана решаются следующие задачи:
 стимулирование реализации Стратегии в целом и ее отдельных мер;
 оценка степени достижения главной цели и целей Стратегии, предоставление информа-

ции для принятия решений о распределении ресурсов на достижение целей или о корректиров-
ке целей;

 оценка степени реализации мер, сбор информации для уточнения и корректировки мер.
Мониторинг стратегии включает в себя:
 мониторинг показателей (индикаторов) социально-экономического развития района;
 подведение итогов реализации основных стратегических направлений развития Семи-

лукского муниципального района;
 подготовка Рабочей группой по реализации стратегических направлений развития еже-

годной оценки реализации стратегии социально-экономического развития района и предложе-
ний по внесению корректив в Стратегию, муниципальные программы и проекты;

 обеспечение своевременного и полного информирования участников реализации стра-
тегии о результатах и ходе ее реализации;

 мониторинг  общественного  мнения  о  реализации  стратегии  развития  Семилукского
муниципального района.

Итоги  мониторинга  отражаются  в  отчете,  где  фиксируются  сводные  оценки
продвижения  мер  Стратегии,  оценки  актуальности  мер,  списки  приоритетных  мер,  оценки
потребности  в  бюджетном  финансировании,  предложения  по  корректировке  Стратегии  и
административных документов, связанных с ее реализацией. 
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ПРИЛОЖЕНИЕ А
Информация о целях, задачах и целевых показателях социально-экономического развития Семилукского муниципального района и их

взаимосвязи со Стратегией социально-экономического развития Воронежской области

Цель МО Задача МО Наименование
показателя

Единица
измерения

Базовые
значения
2016 год

Целевое значение
Способы реализации Ожидаемый

результат2024 2030 2035

Цель ВО 1. Достижение лидерских позиций позиций Воронежской области по уровню развития человеческого капитала и качеству жизни населения, сокращение соци-
ально-экономического неравенства
Цель МО 1. Повышение качества жизни населения и развитие человеческого капитала на территории Семилукского муниципального района
Подцель МО 1.1 Стаби-
лизация численности 
населения района

Задача МО 1.1.1 Со-
здание условий для 
уменьшения оттока 
молодежи и привле-
чения трудовых ми-
грантов с высокими 
профессиональными 
характеристиками на
постоянное место 
жительства

Среднегодовая 
численность на-
селения

тыс.
человек 67,811 67,906 68,580 68,790

 Создание  комфортных
условий  для  проживания
населения  на  территории
района  (наличие  социаль-
ных, объектов, современной
инфраструктуры  ЖКХ;
наличие  телекоммуникаций
и пр.).
 Выделение  земельных
участков  под  жилищную
застройку  многоквартирны-
ми домами и домами котте-
джного типа.
 Взаимодействие  с
работодателями  района  в
целях  регулирования  соци-
ально-трудовых  отношений
на территории района (рабо-
та комиссии по регулирова-
нию  социально-трудовых
отношений, по соблюдению
трудного  законодательства
и  пр.;  заключение  трехсто-
ронних соглашений с рабо-
тодателями района).
 Создание  условий  и
организация  работы  по
созданию  территории
опережающего  социально-
экономического развития на
базе моногорода Семилуки.

 Стабилизация 
численности населения.

 Прирост населения
на 1 тыс. чел.

Задача МО 1.1.2
Обеспечение высо-
кого уровня занято-
сти  населения райо-
на

Создание новых 
рабочих мест (к 
уровню 2016 года
– 13196 работни-
ков организаций 
СМР)

единиц 0
873 1750 2640

 Работа  по  организации
совместно с бизнес-сообще-
ством  сезонных  и  времен-
ных рабочих мест.
 Стимулирование  про-
цесса  самозанятости  на
территории района.
 Использование потенци-
ала  учебного  заведения
ГБПОУ  ВО  «Семилукский
политехнический  колледж»
для  развития  системы  под-

 Снижение  уровня
регистрируемой  безра-
ботицы  на 33,4%.

 Создание  на  тер-
ритории  Семилукского
муниципального района
новых  рабочих  мест  к
2035 году 20% от уров-
ня работников организа-
ций  2016  года  -13196
человек.
 Обеспечение
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готовки,  переподготовки  и
повышения  квалификации
кадров  на  рынке  труда Се-
милукского района.
 Реализация  на  террито-
рии  района  мероприятий,
предусмотренных  «дорож-
ной  картой»  -  план  меро-
приятий  по  повышению
занятости  населения  Семи-
лукского  муниципального
района.
 Создание  условий  по
стимулированию  резиден-
тов  территории  опережаю-
щего  социально-экономиче-
ского  развития  на  базе  мо-
ногорода Семилуки к созда-
нию новых рабочих мест.

своевременного  выяв-
ления  негативных
тенденций  в  сфере
выполнения  норм
трудового  законода-
тельства,  их  причин и
масштабов.
 Повышение  заня-

тости  населения  Семи-
лукского  муниципаль-
ного района.

 Снижение  соци-
альной напряженности.

Подцель МО 1.2
Повышение качества 
жизни населения райо-
на

Задача МО 1.2.1
Обеспечение прове-
дения профилакти-
ческих мероприятий 
по сохранению и 
укреплению здоро-
вья

Обеспеченность 
врачебными кад-
рами на 10000 
человек населе-
ния

единиц
21,3 28,5 32,5 35

 Выявление кадровой 
проблемы (потребности, 
дефицита и резерва кадров) 
в системе здравоохранения 
МО;

 Внедрение комплекса 
мер по социальной под-
держке медицинского пер-
сонала района.

Прирост  обеспе-
ченности  врачебными
кадрами  в  1,6  раза  по
сравнению  с  норматив-
ным значением (норма-
тив 25)

Задача МО 1.2.2
Оказание квалифи-
цированной меди-
цинской помощи по 
месту проживания

Популяризация профессии 
медицинского и фармацев-
тического работника среди 
молодежи.

 Привлечение меди-
цинских работников для 
работы в сельскую 
местность.

 строительство/ре-
конструкция  медицинских
учреждений в  соответствии
с  утвержденными нормати-
вами обеспеченности.

Прирост  обеспе-
ченности  врачебными
кадрами  в  1,6  раза  по
сравнению  с  норматив-
ным значением (норма-
тив 25).
 Соответствие 
объектов здравоохране-
ния утвержденным нор-
мам ресурсной обеспе-
ченности населения в 
сфере здравоохранения.
 Рост продолжи-
тельности жизни.

Задача МО 1.2.3 
Формирование 
культуры здорового 
образа жизни

Доля населения, 
систематически 
занимающегося 
физкультурой и 
спортом

%
39,7 55 58 60

 Повышение  мотива-
ции  населения  района  к
регулярным занятиям физи-
ческой  культурой  и  спор-
том,  ведению  здорового
образа жизни.

 Пропаганда здорового
образа жизни в рамках му-
ниципальных программ 
района, поселений, а также 
при привлечение НКО.

 Формирование плана 

 Увеличение чис-
ленности населения 
СМР, систематически 
занимающегося физиче-
ской культурой и спор-
том, в общей численно-
сти населения на 51,1%.
 Увеличение коли-

чества мероприятий, 
направленных на пропа-
ганду физической 
культуры не менее 18 в 
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целевого обучения специа-
листов в области физиче-
ской культуры и спорта, для
повышения квалификации.

год.

Задача МО 1.2.4
Обеспечение эколо-
гически безопасных 
условий для прожи-
вания

Удельный вес 
проб питьевой 
воды из водопро-
водной сети, не 
соответствующих
гигиеническим 
нормативам по 
санитарно-хими-
ческим показате-
лям

%
15,4 7,0 4,5 2,8

 Создание условий для 
привлечения долгосрочных
частных инвестиций в 
сектор водоснабжения, 
водоотведения и очистки 
сточных вод.

 Модернизация систем 
водоснабжения, водоотве-
дения и очистки сточных 
вод посредствам участия в 
региональных программах 
Воронежской области, 
направленных на развитие 
водоснабжения, водоотве-
дения и очистки сточных 
вод.

 Обеспечение всего
населения  района  каче-
ственной  питьевой
водой  на  95%   к  2035
году.
 Снижение удель-

ного веса проб воды из 
водопроводной сети, не 
соответствующих гиги-
еническим нормативам 
по санитарно-химиче-
ским показателям с 
15,4%  до 2,8%.

Объем выбросов, 
загрязняющих 
атмосферу ве-
ществ, отходя-
щих от стацио-
нарных источни-
ков

тыс. тонн
3,3 3,1 3,0 2,5

 Работа по привлече-
нию производственных 
предприятий района к раз-
работке и осуществлению 
мероприятий по техниче-
скому перевооружению и  
реконструкции для осуще-
ствления производственных
процессов с соблюдением 
экологических требований и
применению энергосберега-
ющих технологий, высоко-
эффективных систем пыле-
газоочистки.

 Реконструкция 
очистных сооружений.

 Организация и про-
ведение регулярных меро-
приятий по ликвидации 
несанкционированных сва-
лок.

 Снижение объемов
выбросов,  загрязняю-
щих  атмосферу  ве-
ществ,  отходящих  от
стационарных не менее,
чем  на  24%  к  уровню
2016 года.

Задача МО 1.2.5.
Обеспечение высо-
кой безопасности и 
комфортности жизни
граждан района

Количество за-
регистрирован-
ных преступле-
ний на 10000 че-
ловек населения

единиц 129,4 108,0 107,0 105,0
 Развитие технических 
систем безопасности и пра-
вопорядка общественных 
пространств и объектов, 
расположенных на террито-
рии района с внедрением 
принципов видеофиксации 
правонарушений.
 Обеспечение безопасно-
сти населения  в местах 
массового скопления гра-
ждан.
 Создание необходимых 
условий для оказания пси-

 Снижение коли-
чества зарегистриро-
ванных преступлений 
на 10000 человек насе-
ления на 20%.
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хологической помощи ли-
цам, оказавшимся в трудной
жизненной ситуации.
 Осуществление монито-
ринга уровня наркотизации 
населения и преступности, 
связанной с незаконным 
употреблением наркотиче-
ских средств.

Доля протяжен-
ности освещен-
ных частей улиц, 
проездов, набе-
режных к их об-
щей протяженно-
сти на конец от-
четного года

%
50,1 57,5 65,0 80,0

 Осуществление меро-
приятий по реконструкции 
систем наружного освеще-
ния населенных пунктов с 
привлечением средств об-
ластного бюджета, а также 
внебюджетных источников.
 Разработка и реализация
мероприятий по экономии 
потребляемой электроэнер-
гии.
 Оснащение приборами 
учета используемых энерге-
тических ресурсов.
 Снижение расходов на 
оплату за освещение и экс-
плуатацию объектов улич-
ного освещения путем при-
влечения современных, 
модернизированных эле-
ментов.

 Увеличение  доли
протяженности  осве-
щенных  частей  улиц,
проездов,  набережных
к их общей протяжен-
ности до 80%.
 Повышение  на-
дежности  работы  си-
стемы  уличного  осве-
щения на 20 % к уров-
ню 2016 года.
 Снижение  расхо-
дов  на  эксплуатацию
объектов  уличного
освещения  до  35  %  к
уровню 2016 года.
 Снижение  уровня
криминогенной  обста-
новки  в  темное  время
суток

Доля протяжен-
ности автомо-
бильных дорог 
общего пользова-
ния местного 
назначения, отве-
чающие норма-
тивным требова-
ниям, в общей 
протяженности 
автомобильных 
дорог общего 
пользования 
местного назна-
чения

%
10,0 25,0 50,0 80,0

 Проведение  организа-
ционно-контролирующей
работы  по  строительству  и
капитальному  ремонту
дорог местного значения.

 Разработка  и  реализа-
ция  мероприятий по  разви-
тию  сети  автомобильных
дорог в сельской местности.

 Увеличение   доли
протяженности  автомо-
бильных  дорог  общего
пользования  местного
назначения,   отвечаю-
щие  нормативным  тре-
бованиям,  в  общей
протяженности  автомо-
бильных  дорог  общего
пользования  местного
назначения в 8 раз.
 Сокращение  до-

рожно-транспортных
происшествий  по  при-
чине  неудовлетвори-
тельных  дорожных
условий  на  28,6%  к
уровню 2016 года.

Повышение  без-
опасности  дорожного
движения.

Доля жилищного 
фонда, обеспе-
ченного всеми 

%
59,6 67,4 74,8 80

 Привлечение в район 
организаций-застройщиков 
доступного и комфортного 
жилья экономического клас-

 Увеличение  доли
жилищного  фонда,
обеспеченного  всеми
видами благоустройства
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видами благо-
устройства в об-
щей площади 
жилищного фон-
да района

са.
 Применение технологии,
обеспечивающей безотход-
ный снос зданий и сооруже-
ний.
 Участие муниципалите-
та в программе по  пересе-
лению из ветхого и аварий-
ного жилья граждан района.
 Участие муниципалите-
та в программе капитально-
го ремонта общего имуще-
ства в многоквартирных 
домах.

в  общей  площади  жи-
лищного  фонда  района
до 80%.

 Снижение  удель-
ного  веса  ветхого  и
аварийного  жилья  до
0% (2016 год – 2%).

Подцель МО 1.3
Повышение доступно-
сти и качества образо-
ванной среды, обеспечи-
вающей развитие чело-
веческого капитала

Задача МО 1.3.1
Обеспечение разви-
тия образовательно-
го уровня населения 
на всей территории 
района

Обеспечение де-
тей дошкольного 
возраста местами
в дошкольных 
образовательных 
организациях

количество
мест на

100 детей
57,6 71,2 85,9 100

 Капитальный ремонт 
детских садов (Семилукское
г/п, Латненское г/п.).
 Строительство детско-

го сада на 120 мест (Семи-
лукское с/п).
 Строительство детско-

го сада на 220 мест ( Семи-
лукское г/п).
 Совершенствование 

инфраструктуры и матери-
ально – технической базы 
дошкольных образователь-
ных учреждений.

 Повышение  уров-
ня  обеспеченности
дошкольными образова-
тельными  учреждения-
ми  детей  дошкольного
возраста до 100 %.

Доля обучаю-
щихся в муници-
пальных общеоб-
разовательных 
организациях, 
занимающихся в 
одну смену

%
86,2 100,0 100,0 100,0

 Строительство обще-
образовательных учебных 
заведений:

- г. Семилуки на 1224 
мест;

- пгт. Стрелица на 525 
мест.
 Капитальный ремонт 

общеобразовательных учеб-
ных заведений (Латненское 
г/п, Девицкое с/п, Старове-
дугское с/п).
 Реализация в образова-

тельных организациях эф-
фективной кадровой поли-
тики.
 Совершенствование 

инфраструктуры и матери-
ально – технической базы 
общеобразовательных учре-
ждений.

 Повышение  доли
обучающихся в муници-
пальных  общеобразова-
тельных  учреждениях,
занимающихся  в  одну
(первую)  смену,  в  об-
щей  численности,  обу-
чающихся  в  муници-
пальных  общеобразова-
тельных  учреждениях
до 100%.
 Обеспечение  прав

граждан  на  получение
общедоступного  про-
фессионального образо-
вания.

Задача МО 1.3.2. 
Создание условий 
для реализации твор-
ческого потенциала 
в каждом муници-

Удельный вес 
сельских клубов, 
оснащенных 
современным 
оборудованием

%
27,5 40,6 60,0 70,0

 Капитальный ремонт и 
оснащение современным 
оборудованием сельских 
клубов в соответствии с 
требованиями.

 Повышение
удельного веса сельских
клубов,  оснащенных
современным  оборудо-
ванием в 2,5 раза.
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пальном образова-
нии Семилукского 
района

Доля домохо-
зяйств, имеющих 
бесперебойный 
доступ к сети 
"Интернет" ( не 
менее 100 Мбит/
с)

%
38,0 52,0 73,0 100,0

 Обеспечение  условий
для строительства в населен-
ных  пунктах  района  линий
широкополосного и мобиль-
ного интернета.
 Работа  по  привлечению
операторов  сотовой  связи
для  размещения  дополни-
тельного  оборудования  в
населенных пунктах  со  сла-
бым сигналом приема.

 Увеличение  доли
домохозяйств,  имею-
щих  широкополостный
доступ  к  сети  "Интер-
нет"  (  не  менее  100
Мбит/с) до 100%.
 Доступ  к  теле-

коммуникациям на всей
территории района.

Цель ВО 2 Поддержание устойчивого развития экономики, укрепление позиций Воронежской области в национальном и мировом экономическом пространстве
Цель МО 2. Обеспечение устойчивого экономического развития Семилукского муниципального района на основе диверсификации производства
Подцель МО 2.1
Создание условий для 
развития конкуренто-
способного, устойчиво-
го, структурно сбалан-
сированного произ-
водственного комплек-
са, способного к эффек-
тивному саморазвитию
на основе диверсифика-
ции экономики

Задача МО 2.1.1
Создание благопри-
ятных условий для 
осуществления фи-
нансово-хозяйствен-
ной деятельности 
предприятий и орга-
низаций района 
сельскохозяйствен-
ного комплекса рай-
она

Индекс произ-
водства продук-
ции сельского 
хозяйства в хо-
зяйствах всех 
категорий, в % к 
2016 г

%
100,0 147,7 171,7 191,7

 Мониторинг  и  содей-
ствие  в  проведении  техни-
ческой  и  технологической
модернизации  сельхозпред-
приятий.
 Осуществление муници-

пального  контроля  за  ис-
пользованием  земель  сель-
скохозяйственного  назначе-
ния.
 Содействие в проведе-

нии  мероприятий,  направ-
ленных  на  развитие  коопе-
рационных  связей  сельхоз-
предприятий  внутри  Воро-
нежской области  и  с  пред-
приятиями других регионов
страны.
 Привлечение на терри-

торию района инвестицион-
ные  проекты в  сфере сель-
хозпроизводства  и  перера-
ботки сырья.
 Создание  условий  и

организация  работы  по
созданию  территории
опережающего  социально-
экономического развития на
базе моногорода Семилуки.

 Рост  объемов
производства  продук-
ции  сельского  хозяй-
ства, к базовому году в
2 раза.
 Создание финансо-

во устойчивого аграрно-
го  сектора  экономики
района.

Задача МО 2.1.2
Создание благопри-
ятных условий для 
осуществления фи-
нансово-хозяйствен-
ной деятельности 
предприятий и орга-

Объем отгружен-
ных товаров соб-
ственного произ-
водства, выпол-
ненных работ и 
услуг собствен-
ными силами в 

млн. руб.
4887,2 13451,5 14325,9 15655,0

 Создание  условий  для
организации  произ-
водственных площадок  на
условиях  государственно-
частного  партнерства  на
территории  муниципаль-
ного образования.
 Создание  условий  для
развития  промышленных

 Увеличение
объема  отгруженных
товаров  собственного
производства,  выпол-
ненных  работ  и  услуг
собственными силами в
промышленном  произ-
водстве   (без  учета
предприятий  малого
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низаций района про-
мышленного произ-
водства

промышленном 
производстве  
(без учета пред-
приятий малого 
бизнеса)

кластеров  (территория
Девицкого с/п;  Латненско-
го с/п).
 Создание  условий  для
строительства  понижаю-
щей  подстанции  мощно-
стью 220 МВт (территория
Латненского с/п).
 Создание  условий  и
организация  работы  по
созданию  территории
опережающего  социально-
экономического  развития
на  базе  моногорода  Семи-
луки.

бизнеса) в 3,2 раза.
 Создание  на  тер-

ритории  района  устой-
чивой  базы  бюджето-
формирующих  пред-
приятий.

 Создание  на  тер-
ритории  района  широ-
кого  рынка  рабочих
профессий.

Задача МО 2.1.3
Повышение инвести-
ционной привлека-
тельности Семилук-
ского района на 
основе формирова-
ния благоприятного 
инвестиционного 
климата.

Объем инвести-
ций в основной 
капитал

млн. руб.
2 710,7 3201,6 4315,0 5507,1

 Популяризация инвести-
ционного  паспорта  района
на межрегиональном уровне.
 Взаимодействие  с  по-
тенциальными  инвесторами
в соответствии с утвержден-
ным  регламентом  осуще-
ствления  сопровождения
структурными  подразделе-
ниями администрации Семи-
лукского  муниципального
района  инвестиционных
процедур  рассмотрения,
прохождения  согласований
и контроля реализации инве-
стиционных  проектов  по
принципу «одного окна».
 Системная  работа  по
наполнению  актуальной
информацией  инвестицион-
ный  портал  Семилукского
муниципального района.
 Создание  условий  и
организация  работы  по  со-
зданию  территории  опере-
жающего  социально-эконо-
мического  развития  на  базе
моногорода Семилуки.

 Рост  объема  инве-
стиций  в  основной
капитал в 2 раза к уров-
ню 2016 года.
 Оценка  бизнес-кли-
мата  района  5  баллов
(2016- 4,18 балла).
 Доступность
аренды/выкупа  земли  5
баллов  (2016  год-  4,29
балла).
 Семилукский
Количество  междуна-
родных  и  межрегио-
нальных  проектов  не
менее 7 единиц по райо-
ну (2016 год – 2 едини-
цы).

Подцель МО 2.2
Развитие и поддержка 
малого и среднего пред-
принимательства в 
районе

Задача МО 2.2.1
Создание комфорт-
ной предпринима-
тельской среды для 
развития  субъектов 
малого и среднего 
предприниматель-
ства

Число субъектов 
малого и средне-
го предпринима-
тельства в расче-
те на 10 000 чело-
век населения

единиц
284,4 324,0 330,0 340,0

 Развитие инфраструкту-
ры поддержки предприни-
мательства.
 Информационная и 
консультационная поддерж-
ка субъектов малого пред-
принимательства.
 Привлечение представи-
телей предпринимательско-
го сообщества к решению 
вопросов местного значения
посредством их включения 

 Увеличение  числа
субъектов  малого  и
среднего  предпринима-
тельства в расчете на 10
000  человек  населения
на 20%.

 Повышение  тем-
па роста оборота МСП,
к 2016 году на 76,4%.

Задача МО 2.2.2
Создание условий 

Темп роста обо-
рота МСП,  к 

%
100,0 157,0 162,5 176,4
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для совершенствова-
ния производствен-
ной структуры и эф-
фективного ведения 
бизнеса на террито-
рии Семилукского 
муниципального 
района

2016 году в состав комиссий, рабочих 
групп, координационных 
советов и пр. организацион-
ных форм, обеспечивающих
координационно-контроли-
рующую работу в сфере 
развития предприниматель-
ства и потребительского 
рынка на территории райо-
на.
 Создание  условий  по
привлечению и осуществле-
нию финансово-хозяйствен-
ной деятельность субъектов
МСП  в качестве резидентов
территории  опережающего
социально-экономического
развития на базе моногоро-
да Семилуки.

Подцель МО 2.3 Повы-
шение экономического 
благосостояния гра-
ждан района

Задача МО 2.3.1
Обеспечение роста 
денежных доходов 
населения района

Среднемесячная 
номинальная за-
работная плата 
работников пред-
приятий (по пол-
ному кругу пред-
приятий и орга-
низаций района)

рублей
20174,0 32150,8 45606,6 66574,2

 Разработка  и  принятие
организациями  всех  видов
собственности  района  кол-
лективных  договоров,  со-
глашений,  локальных  нор-
мативных  актов  в  соответ-
ствии с федеральными зако-
нами и иными нормативны-
ми  правовыми  актами  Рос-
сийской Федерации в обла-
сти  регулирования  трудо-
вых отношений.
 Работа  комиссии  при
администрации  муници-
пального  района  по  укреп-
лению  дисциплины  оплаты
труда,  уплаты  налогов  и
страховых взносов по обяза-
тельному  пенсионному
страхованию.

 Увеличение  сред-
немесячной  номиналь-
ной  заработной  платы
работников  предприя-
тий  (по  полному  кругу
предприятий  и  органи-
заций  района)  в  3,3
раза.

Цель ВО 3. Обеспечение полицентрического развития Воронежской области
Цель МО 3. Создание благоприятных условий устойчивого развития сферы отдыха и туризма, развитие гражданской инициативы в Семилукском муниципальном районе
Подцель МО 3.1
Развитие территори-
ального общественного 
самоуправления в райо-
не

Задача 3.1.1
Обеспечение реали-
зации общественных
инициатив на терри-
тории района

Доля населения, 
вовлеченного в 
общественное 
самоуправление, 
в общей числен-
ности населения

%
17,0 22,6 25,0 28,8

 Агитационно-  инфор-
мационная работа с населе-
нием с целью привлечения
инициативных  групп  в
организацию и реализацию
мероприятий общественно-
го и местного значения.

 Расширение  форм
эффективной  поддержки
населения через  развитие и
совершенствование деятель-
ности ТОС.
 Вовлечение населения
в  процессы  выработки,

 Увеличение доли 
населения, вовлеченно-
го в общественное 
самоуправление, в об-
щей численности насе-
ления до 29%.

81



принятия, реализации реше-
ний органов местного значе-
ния  и  осуществления
контроля их исполнения.
Развитие  открытости  бюд-
жетных  данных  муниципа-
литета с целью по повыше-
нию  бюджетной  грамотно-
сти населения.

Задача 3.1.2
Создание условий 
для реализации со-
циально значимых 
инициатив

Количество реа-
лизованных 
проектов, иници-
ированных ТОС 
и общественны-
ми организация-
ми

единиц
12 18 20 23

 Поддержка  собствен-
ных  инициатив  населения
по  вопросам  местного
значения  (благоустройство
спортивных,  культурных
объектов, мест для досуга и
отдыха,  объектов  жилищ-
ного хозяйства и пр.).
 Организация  и  прове-

дение  мероприятий  по
благоустройству  террито-
рии  парковых  зон  в  го-
родских и сельских поселе-
ниях района с привлечени-
ем бюджетных источников,
коммерческих  инвестиций,
а  также  посредством  при-
влечения ТОС.

 Увеличение коли-
чества  реализованных
проектов, инициирован-
ных ТОС и  обществен-
ными  организациями  в
2 раза.

Подцель МО 3.2
Развитие и эффектив-
ное использование  ре-
креационного и тури-
стического потенциала 
района

Задача 3.2.1
Стимулирование 
развития туристско-
рекреационных зон 
района

Динамика объема
въездного ту-
ристского потока 
на территории (к 
предыдущему 
году)

%
102 104 105 110

 Разработка  и  популяри-
зация  туристического  пас-
порта (атласа) района.
 Разработка  и  популяри-
зация  этноконфессиональ-
ного паспорта района.
 Развитие муниципально-
частного  партнерства  и
привлечение  инвесторов  в
туристическую  отрасль
(строительство, реконструк-
ция культурных, природных
и пр.объектов).
 Разработка  новых  экс-
курсионных  маршрутов
(паломнический, экологиче-
ский и др.).
 Участие  в  областных
семинарах  по  развитию
туризма.
 Содействие  развитию
гостиниц,  кемпингов,  кафе
и столовых и прочих объек-
тов размещения.
 Создание  условий  для
организации  и  проведения
мероприятий  культурно-
развлекательной направлен-
ности  межмуниципального

Рост объема въездно-
го  туристского  потока
на территорию района.
Проведение  на  тер-

ритории  района
культурно-досуговых
мероприятий с участием
жителей и гостей райо-
на.
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и  областного  значения  на
территории района.
 Благоустройство  мест

для  проведения  досуга  и
отдыха  граждан  в  каждом
муниципальном  образова-
нии Семилукского района.
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ПРИЛОЖЕНИЕ Б

Перечень действующих муниципальных программ Семилукского муниципального
района, обеспечивающих реализацию Стратегии

Цель МО 1. Повышение привлекательности Семилукского муниципального района
по качеству жизни населения и развитию человеческого капитала     
1. Муниципальная программа Семилукского муниципального района "Развитие образова-
ния". 
2. Муниципальная программа Семилукского муниципального района «Развитие культуры
и  туризма». 
3. Муниципальная программа Семилукского муниципального района «Развитие физиче-
ской культуры и спорта». 
4. Муниципальная  программа  Семилукского  муниципального  района  "Обеспечение  до-
ступным и комфортным жильем населения Семилукского муниципального района".
5. Муниципальная  программа  Семилукского  муниципального  района  "Энергоэффектив-
ность и развитие энергетики на территории Семилукского муниципального района Воронеж-
ской области".
6. Муниципальная программа Семилукского муниципального района "Управление муни-
ципальными финансами, создание условий для эффективного и ответственного управления му-
ниципальными финансами, повышение устойчивости бюджетов муниципальных образований
Семилукского муниципального района".
7. Муниципальная программа Семилукского муниципального района "Защита населения
и территории Семилукского муниципального района от чрезвычайных ситуаций, обеспечение
пожарной безопасности и безопасности людей на водных объектах".
8. Муниципальная программа Семилукского муниципального района "Обеспечение об-
щественного порядка и противодействие преступности".

Цель МО 2. Обеспечение устойчивого экономического развития Семилукского муниципаль-
ного района     
9. Муниципальная программа Семилукского муниципального района "Развитие сельского
хозяйства, производства пищевых продуктов и инфраструктуры агропродовольственного рын-
ка".
10. Муниципальная программа Семилукского муниципального района "Управление муни-
ципальным имуществом".
11. Муниципальная  программа  Семилукского  муниципального  района  "Экономическое
развитие и инновационная экономика".

Цель МО 3. Развитие территориального общественного самоуправления в Семилукском
муниципальном районе и расширение взаимодействия с другими территориями     
12. Муниципальная  программа  Семилукского  муниципального  района  "Муниципальное
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управление Семилукского муниципального района".
13. Муниципальная программа Семилукского муниципального района «Развитие культуры
и  туризма». 
14. Муниципальная  программа  Семилукского  муниципального  района  "Обеспечение  до-
ступным и комфортным жильем населения Семилукского муниципального района".
15. Муниципальная программа Семилукского муниципального района "Управление муни-
ципальными финансами, создание условий для эффективного и ответственного управления му-
ниципальными финансами, повышение устойчивости бюджетов муниципальных образований
Семилукского муниципального района".

* Данные  программы  показали свою эффективность, планируется к дальнейшей реали-
зации. Необходимо отметить, что достижение запланированных целевых значений и результа-
тов возможно при условии 100% финансировании программных мероприятий.

ПРИЛОЖЕНИЕ В
Перечень крупных проектов Семилукского муниципального района, планируемых к реа-

лизации на его территории в разрезе сельских и городских поселений

Перспективные экономические проекты долгосрочного социально-экономического раз-
вития Семилукского района:
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• Проект  «Создание производственного холдинга  экструзии алюминиевого профиля»
(ООО «АВА-Трейд»).

• Проект «Создание территории опережающего социально-экономического развития на
территории моногорода Семилуки» (ООО «Родина»).

• Проект «Строительство свиноводческого комплекса» (ГК «Черкизово)».
• Проект «Строительство тепличного комплекса 5-го поколения» (ООО «Родина»).

Перспективные социальные проекты долгосрочного социально-экономического разви-
тия Семилукского района:

• Программа «Здоровое поколение».
• Проект «Совершенствование системы территориального планирования учреждений

здравоохранения». 
• Проект «Живи долго!». 
• Проект «Система дистанционного мониторинга функциональных параметров челове-

ка».
• Программа «Формирование комфортной городской среды». 
• Проект «Комплексное развитие моногорода Семилуки».
• Проект «Безопасный интернет».
• Программа « Благоустройство сельских территорий».
• Проект «Светлые улицы». 
• Проект «Развитие транспортной системы (обеспечение сохранности, повышение ка-

чества и развития дорожно-транспортной инфраструктуры сельских территорий)».
• Проект  «Реконструкция  и  строительство  систем  водоснабжения,  водоотведения  и

очистки сточных вод».
• Проект «Создание механизма сопровождения инвесторов по принципу «одного окна».
• Проект «Реализация гражданских инициатив».
• Проект «Культурный» туризм».

ПРИЛОЖЕНИЕ Г
Краткая характеристика крупных проектов Семилукского муниципального района, пла-

нируемых к реализации на его территории в разрезе сельских и городских поселений
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Рисунок 1 – Основные инвестиционные проекты стратегического развития

 Проект  «Создание производственного холдинга  экструзии алюминиевого профиля»
(ООО «АВА-Трейд»).
Проект планируется к реализации за счет собственных средств инвестора на территории

Семилукского сельского поселения.
Цель и задачи - строительство завода по экструзии алюминиевого профиля с линиями

порошковой окраски, декорирования, защитно-декоративного анодирования, механической об-
работки и производству по индивидуальным чертежам заказчика с проектной мощностью 24
тыс. тонн продукции в год.

 Проект «Создание территории опережающего социально-экономического развития
на территории моногорода Семилуки».
Проект планируется реализовывать при взаимодействии органов государственной вла-

сти Воронежской области и представителей бизнес - сообществ. В целях развития территории,
диверсификации экономики города и ухода от монозависимости, проект предполагает создание
экономической зоны со льготными налоговыми условиями, упрощёнными административными
процедурами и другими привилегиями на территории моногорода Семилуки для привлечения
инвестиций, ускоренного развития экономики и улучшения жизни населения. «Якорным» инве-
стором в данном проекте предполагается уже существующая компания ООО «Родина».

Цель и задачи - создание благоприятного экономического, делового и инвестиционного
климата моногорода Семилуки для привлечения новых форм производств и высокопроизводи-
тельных рабочих мест.

 Проект «Строительство свиноводческого комплекса» (ГК «Черкизово)».
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Проект планируется реализовывать ГК «Черкизово» - крупнейшим вертикально интегри-
рованным производителем мясной продукции и комбикормов в России. Строительство свино-
водческого  комплекса  (ООО  «Черкизово-свиноводство»)  и  комбикормового  завода  (ООО
«Черкизово-кормпроизводство») планируется реализовывать в рамках инвестиционного проек-
та ГПК «Черкизово» на территории Новосильского и Лосевского с/п Семилукского муници-
пального района.

Цель и задачи – производство готовых кормов для животных, содержащихся на фермах,
а также строительство комплекса свиноводческих площадок по доращиванию и откорму сви-
ней.

 Проект «Строительство тепличного комплекса 5-го поколения» (ООО «Родина»).
Проект планируется реализовывать за счет собственных и привлеченных средств инве-

стора на территории Лосевского сельского поселения Семилукского муниципального района. 
Цель и задачи  – строительство теплиц нового поколения для выращивания овощей (са-

лат, томаты) с объемом производства не менее 16 тыс. тонн томатов и 500 тонн салатов в год.
 Проект  «Создание  механизма  сопровождения  инвесторов  по  принципу  «одного
окна».

Проект направлен на унификацию процедуры взаимодействия инвесторов с органами
местной власти Семилукского муниципального района, а также на снижение административ-
ных барьеров при реализации инвестиционных проектов на территории района. Мероприятия
ориентированы  на  внедрение  стандарта  повышения  эффективности  деятельности  органов
местного самоуправления Семилукского муниципального района Воронежской области и по-
вышения качества привлекаемых инвестиций.   

Цель и задачи  - обеспечение благоприятного инвестиционного климата на территории
Семилукского муниципального района, на основе создания механизма сопровождения инвесто-
ров по принципу «одного окна».
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Рисунок 2 – Проекты программы «Здоровое поколение»

 Программа «Здоровое поколение».
Цель: воспитание и формирование ответственного отношения к сохранению здоровья

как наиважнейшей ценности человека, общества, государства, основы эффективного получения
достойного образования, залога комфортной, духовно наполненной жизни и продуктивной дея-
тельности.

Основные проекты:
 Проект «Совершенствование системы территориального планирования учрежде-

ний здравоохранения». 
Проект планируется реализовывать в рамках подпрограммы "Совершенствование систе-

мы территориального планирования учреждений здравоохранения Воронежской области" госу-
дарственной программы Воронежской области "Развитие здравоохранения". 

Цель и задачи - обеспечение равных возможностей доступности медицинской помощи
вне зависимости от места проживания за счет снижения территориальных диспропорций в
уровне и качестве медицинской помощи и преодоления инфраструктурных ограничений в до-
ступности медицинской помощи. 

 Проект «Живи долго!». 
Данный проект  планируется  реализовывать  в  рамках  областного  межведомственного

проекта «Живи долго!» 
Цель и задачи  — содействие снижению смертности жителей Семилукского муници-

пального района Воронежской области и повышение продолжительности жизни путем реализа-
ции комплексных мер за счет стимулирования ранней обращаемости за медицинской помо-
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щью, а также формирование здорового образа жизни и ответственного отношения граждан к
своему здоровью. 

Проект предполагает межведомственное взаимодействие всех заинтересованных струк-
тур власти, бизнес-сообщества, общественных организаций и иных граждан и организаций, ко-
торые оказывают (могут оказывать) влияние на факторы продолжительности жизни населения.
План-график мероприятий разрабатывается на этапе планирования Проекта, который в ходе
его реализации дополняется и корректируется с учетом вовлечения новых участников, а также
оценке эффективности проводимых мероприятий.

 Проект «Система дистанционного мониторинга функциональных параметров че-
ловека».
Цель и  задачи -  обеспечение  общедоступности  и  единого  высокого  качества  меди-

цинского и социального обслуживания населения независимо от их места жительства и соци-
ального положения.

Аппаратный блок (портативный микродатчик-регистратор) позволяет в режиме реально-
го  времени  осуществлять:  диагностику  функциональных  частей  подвижного  технического
объекта; мониторинг и контроль месторасположения подвижного технического объекта; авто-
матизированную настройку внутренних параметров с учетом индивидуальных особенностей
пользователей подвижного технического объекта.

Современные технологии позволяют любому пользователю выбрать портативный ЭКГ
аппарат и получить возможность регулярного самоконтроля работы сердечно-сосудистой си-
стемы,  оперативной корректировки физических нагрузок,  рациона питания и  образа  жизни.
Программные алгоритмы портативного электрокардиографа позволяют проследить динамику
работы сердца за определенный период времени, сравнить результаты, выявить улучшения или
ухудшения.

 Программа «Формирование комфортной городской среды». 
Цель: создание  условий для системного повышения качества  и  комфорта городской

среды путем повышения уровня благоустройства муниципальных территорий общего пользо-
вания.
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Рисунок 3 – Проекты программы «Формирование комфортной городской среды»

Основные проекты:
 Проект «Комплексное развитие моногорода Семилуки».

Проект планируется реализовывать в рамках системного подхода к развитию районного
центра моногорода Семилуки при взаимодействии со всеми структурами и уровнями органов
государственной власти, а также при полном взаимодействии с населением и представителями
бизнес-сообщества.  

Цель и задачи - обеспечение комплексного развития моногорода путем: 
- привлечения инвестиций в основной капитал в целях повышения инвестиционной при-

влекательности моногорода для создания новых производств и новых рабочих мест, не связан-
ных с деятельностью градообразующего предприятия;

- улучшения качества городской среды в моногороде путем реализации комплекса меро-
приятий для создания комфортных условий жизнедеятельности граждан района, в частности г.
Семилуки. 

 Проект «Безопасный интернет».
Проект планируется реализовывать на базе МКОУ Семилукская СОШ №1.
Цель и задачи: повышение информационно-психологической защищенности пользова-

телей Интернет-сети на территории Воронежской области на основе выявления и моделирова-
ния процессов распространения деструктивного контента (ДК) в региональном Интернет-про-
странстве.

 Программа « Благоустройство сельских территорий».
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Рисунок 4 – Проекты программы «Благоустройство сельских территорий»

Цель: создание благоприятных условий проживания населения Семилукского муници-
пального района за счет совершенствования системы комплексного благоустройства сельских
территорий в соответствии с социальными и экономическими потребностями муниципальных
образований.

Основные проекты:
 Проект «Светлые улицы». 

Проект планируется  реализовывать  при участии органов  государственной и  муници-
пальной власти, а также с привлечением организаций, реализующих современные технологии в
сфере повышения уровня энергоэффективности уличного освещения.

Цель и задачи - создание условий для организации энергоэффективного уличного осве-
щения на территории поселений Семилукского муниципального района для улучшения каче-
ства жизни и повышения безопасности жизнедеятельности.

 Проект «Развитие транспортной системы (обеспечение сохранности, повышение
качества и развития дорожно-транспортной инфраструктуры сельских террито-
рий)».
Проект  планируется  реализовывать  при  участии органов  государственной  и  муници-

пальной власти, а также с привлечением организаций, участвующих в управлении дорожным
хозяйством благоустройства дорожно-транспортной инфраструктуры района.

Цель и задачи - повышение комплексной безопасности и устойчивости транспортной
системы Семилукского муниципального района.
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 Проект «Реконструкция и строительство систем водоснабжения, водоотведения и
очистки сточных вод».
Проект планируется  реализовывать  при участии органов  государственной и  муници-

пальной власти, на территории городского поселения – г. Семилуки, Латненского городского,
Стрелицкого городского, Перлевского сельского поселений.

Цель и задачи - повышение качества предоставления услуг потребителям по водоснаб-
жению, водоотведению и дальнейшему развитию водопроводно-канализационного хозяйства
территории, на основе рационального использования водных объектов и охраны окружающей
среды. 

Рисунок 5 – Основные социально ориентированные проекты стратегического развития

 Проект «Реализация гражданских инициатив».
Проект планируется реализовывать при взаимодействии органов государственной и му-

ниципальной власти с населением Семилукского муниципального района, а также с привлече-
нием общественных организаций и представителей бизнес-сообщества.

Цель и задачи   – вовлечение жителей района в процессы социально-экономического
преобразования  территорий  муниципалитетов, развитие  территориального  общественного
самоуправления, поддержка собственных инициатив жителей по вопросам местного значения.

 Проект «Культурный» туризм».
Проект планируется реализовывать при взаимодействии органов государственной и му-

ниципальной власти с населением Семилукского муниципального района, а также с привлече-
нием общественных организаций и представителей бизнес—сообщества.

Цель и задачи - реализация стратегической роли культуры как духовно-нравственного
основания для формирования гармонично развитой личности, укрепления единства общества и
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гражданской идентичности, а также комплексное развитие туризма для приобщения граждан и
гостей Семилукского муниципального района к культурному и природному наследию с учетом
обеспечения экономического и социокультурного прогресса на территории района.
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ПРИЛОЖЕНИЕ Д
Экономические специализации Семилукского муниципального района 

I. Отрасли перспективной эффективной экономической специализации Семилукского му-
ниципального района:

  1. Растениеводство и животноводство, предоставление соответствующих услуг в этих
областях:

- растениеводство (культуры зерновые, выращивание овощей, бахчевых, корнеплодных и
клубнеплодных культур, грибов и трюфелей)

- животноводство (свиноводство)
2. Производство пищевых продуктов
3. Производство прочей неметаллической минеральной продукции
4. Производство электрического оборудования
5. Производство резиновых и пластмассовых изделий
6. Производство металлургическое
7. Производство мебели

II. Отрасли неэффективной специализации, но критически важные для экономики Семи-
лукского муниципального района:
1. Производство готовых металлических изделий, кроме машин и оборудования
2.  Производство машин и оборудования, не включенных в другие группировки
3. Туризм: деятельность гостиниц и предприятий общественного питания; деятельность

административная и  сопутствующие дополнительные услуги (деятельность туристиче-
ских агентств и прочих организаций, предоставляющих услуги в сфере туризм).

ПРИЛОЖЕНИЕ Е
Экономические специализации Семилукского муниципального района
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№
п/п специализация краткая характеристика

ПЕРСПЕКТИВНЫЕ ЭФФЕКТИВНЫЕ ЭКОНОМИЧЕСКИЕ СПЕЦИАЛИЗАЦИИ

1. 1.1. Растениеводство
(зерновые культуры)

На территории района на протяжении многих лет осу-
ществляют  сельхоздеятельность  4  крупных  инвестора
специализирующихся  на  выращивании  и  реализации
зерновых культур:
-  ОАО  АКБ  «АВАНГАРД»  (ООО  «АВАНГАРД-
АГРО-Воронеж») - самая крупная  компания,   занима-
ющая  площадь  пашни   28,080 тысяч гектаров;
-  ООО УК «Агрокультура »  (ООО «Агрокультура
Воронеж») – 23,261 тысяч гектаров;
-  ОАО «Продимекс» (ООО ЦЧ АПК филиал «Ново-
сильский») – 8,411 тысяч гектаров;
-  ПАО «Группа Черкизово» (ООО «Черкизово-Расте-
ниеводство») – 1,577 тысяч гектаров.

В обработке у инвесторов находится 61,3 тыс. га
пашни, что составляет 59,6% от общерайонной площади
пашни.

Вышеуказанные  сльхозхолдинги  реализуют
комплекс мер по расширению территории сельхозуго-
дии, а также проводится мероприятия по сохранению и
улучшению  земель  сельскохозяйственного  произ-
водства (мелиорация земель, внесение удобрений, борь-
ба с эрозией, создание полезащитных лесополос и т.д.) –
на постоянной основе.

Доля «экспорта» зерна за пределы района состав-
ляет более 75 процентов.

В сфере сельского хозяйства занято более 10 про-
центов от общей численности работающего населения
района.

Темп роста производства данного вида специали-
зации имеет положительную динамику на протяжении
3-х лет.

1.2. Растениеводство
(Выращивание овощей, бахче-
вых, корнеплодных и клубне-
плодных  культур,  грибов  и
трюфелей)

ООО «Родина» -  Проект направлен  на  строительство
теплиц  для  выращивания  овощей  (салат,  томаты)  на
площади 6,2 га, но в планах еще два – 5,2 га и 10,4 га, в
итоге общая площадь участка, включая инфраструктуру,
составит 22,5 га  с  объемом производства  не  менее 2
тыс. тонн овощей в год.
Объект введен в эксплуатацию. С 01.07.2018 г. объект
введен  в  эксплуатацию.  Общее  число  планируемых  к
созданию рабочих мест – более 100.
Период  реализации проекта  –  2015 -  2018 гг.  (первая
очередь). Планируемый объем инвестиций составляет –
1707 млн. рулей. Планируемый объем «экспортируемо-
го» товара за пределы района более 80 процентов.
В настоящее время проводятся подготовительные меро-
приятия для реализации 2-й очереди проекта, который
также планируется реализовывать на территории Семи-
лукского района.

ООО «Девицкий бройлер» в  2017  году приступил  к
реализации инвестиционного проекта по реконструкции
территории птицефабрики в селе Девица с целью разме-
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щения на указанной территории тепличного комплекса
по  выращиванию  грибов  шампиньонов мощностью
1500  тонн  в  год  и  компостного  производства  мощно-
стью 7800 тонн в год.
На данный момент ведутся ремонтные работы корпусов
выращивания,  подведение  коммуникаций,  земельные
работы на  компостном цехе,  подготовка  технического
задания на проектирование, выбор оборудования  и его
поставщиков,  частичная  покупка  оборудования.  Срок
ввода в эксплуатацию объекта – сентябрь 2018 года.
Финансирование планируется осуществлять за счет соб-
ственных средств компании-инвестора.
При реализации данного проекта планируется создание
более 80 рабочих мест.

Темп роста производства данного вида специализации
имеет положительную динамику на протяжении 3-х лет.

1.3. Животноводство
(свиноводство)

Резервом успеха на 2018-2021 годы является реализация
инвестиционного проекта Семилукским филиалом ООО
«ЧЕРКИЗОВО  -  СВИНОВОДСТВО» ПАО  Группа
ЧЕРКИЗОВО по строительству комплекса 5 свиновод-
ческих площадок по доращиванию и откорму свиней,
начатая осенью 2014 года. Первая площадка открылась
в конце октября 2015 года (с. Гремячий Колодезь), вто-
рая (с. Лосево) - в апреле 2016 года. Две площадки, рас-
положенные  в  с.  Новосильское,  введены в  эксплуата-
цию (июнь, август 2017 года), скот находится на откор-
ме. Заканчивается строительство третьей площадки, вы-
полнено 90 % от планового объема работ, ввод в эксплу-
атацию  запланирован  на  август  2018  года.  Единовре-
менная постановка свиней на одной площадке - 21000
голов, производственная мощность - 4144,5 тонн мяса в
год.  Планируемый объем инвестиций составляет  2500
млн. рублей.

Темп роста производства данного вида специализации
имеет положительную динамику на протяжении 3-х лет.

2. Производство пищевых про-
дуктов

Ярким  примером  развития  пищевого  производства  на
территории Семилукского муниципального района  яв-
ляется ООО «Землянскмолоко» - предприятие работа-
ет на региональном рынке 18 лет и является одной из
крупнейших  компаний  в  Центрально-Черноземном
регионе по производству и реализации сливочного мас-
ла и спредов.
Предприятие  выпускает  полный  ассортимент  масел
классического наименования, а также фирменное масло
и спреды с  различной массовой долей  жира.  В конце
2015  года  ООО «Землянскмолоко»  произвело  ребрен-
динг и ввело новую торговую марку «Земляночка».
В 2018  году  предприятие запустило  новую линию по
производству  творожной  продукции  мощностью  1,6
тонн  в  сутки.  В  настоящее  время  работы  по  наладке
производственного  оборудования  завершены,  осуще-
ствляется выпуск продукции.
За  годы  своего  существования,  компания  наработала
достаточно широкую сеть  постоянных клиентов  и  из-
вестность  торговой  марки  «Землянскмолоко»,  через
«Торговый Дом Землянскмолоко» предприятием осуще-
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ствляется возможность приобретения продукции оптом
от производителя, без посредников, с доставкой в регио-
ны специализированным транспортом.
Благодаря высокому качеству продукции и эффективно-
му ведению бизнеса, компания вышла на региональный
рынок и освоила 12 областей,  в  том числе Тульскую,
Орловскую,  Липецкую,  Курскую,  Ростовскую,  Белго-
родскую, а также Республику Крым. На международном
рынке продукция поставляется в Казахстан, Армению,
Азербайджан и Таджикистан.

По  виду  экономической  деятельности  «Производство
пищевых продуктов» потенциал района представлен та-
кими предприятиями как:

-  Группа «Черкизово» — вертикально интегрирован-
ная  агропромышленная  компания  с  полным  произ-
водственно-сбытовым циклом, охватывающим все зве-
нья аграрной цепи — от производства комбикормов до
производства мясной продукции и ее реализации.

-  ОП Латная «Черкизово-свиноводство»  выпускает
комбикормовую продукцию не только для свиноводче-
ского, но и для птицеводческого дивизиона компании. В
2018 году производительность комбикормового завода
планируется к увеличение до 85 тонн в час. Расширение
мощности состоялось благодаря запуску третьей линии
производительностью 33 т/ч. Инвестиции Группы в обо-
рудование  голландской  фирмы  Ottevanger  Milling
Engineers составили 115,8 млн рублей.
-  ООО «ЮВЕНТА и К» -  в настоящее время в группу
компаний входят ООО «Татьяна», Хлебозавод «Комби-
нат Родные просторы». Уверено и стабильно развиваю-
щийся бренд. В настоящее время приобретен крупный
земельный участок (около основного производственно-
го комплекса с.Девица)  для дальнейшего расширения
производства.

-  АО «Семилукихлеб» - одно из старейших предприя-
тий района. Для удовлетворения потребностей жителей
района предприятие постоянно работает в направлении
расширения  и  обновления  ассортимента  выпускаемой
продукции,  использует  высококачественное  сырьё  и
классические рецепты изготовления, в связи с чем про-
дукция предприятия занимает заслуженное место среди
хлебобулочных изделий, выпускаемых в Воронеж и Во-
ронежской области.
- Крестьянское фермерское хозяйство «Борть» - об-
разовано  28  апреля  1993  года.  На  сегодняшний  день
имеется  четыре  цеха  по  производству  более  200  на-
именований  продуктов  питания:  пельмени,  вареники,
мясные нарезки, котлеты, фрикадельки, блинчики с на-
чинками, голубцы, манты, хинкали, быстрозаморожен-
ные пироги, а именно: пирожки, кулебяки, пицца, чиз-
бургеры,  гамбургеры.  В  этом  году  выпущены  новые
продукты  прибалтийской  кухни  на  основе  картофеля:
крокеты, кныдли, цеппелины, клецки.
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-КФХ «Сытный край» -  производственная площадка
находится в с. Землянск, в 40 км от г. Воронеж. Наибо-
лее востребованные виды продукции в категориях замо-
роженных полуфабрикатов и мороженого, всего произ-
водится более 130 наименований продукции.
На предприятии функционирует собственная современ-
ная лаборатория, которая осуществляет экспертизу про-
дукции по ГОСТам и ТУ. Работает обученный квалифи-
цированный персонал более 150 человек.
- ООО  «МОН  ШАРМЕ»  -  кондитерская  фабрика,
производящая  мучные  кондитерские  изделия:  печенье
сдобное,  кексы  и  восточные  сладости.  Предприятие
основано   в  2013  году.  Общая  площадь  производства
составляет 1500 кв.м. Фабрика работает на высокотех-
нологичном  современном  оборудовании  производства
Италии,  Канады,  России,  Франции  и  Китая.  Ассорти-
мент  фабрики  насчитывает  более  100  наименований
сладостей, среди них: печенье песочное, сдобное с на-
чинкой, в шоколадной глазури, разнообразные рецепту-
ры кексов с изюмом, с фруктовыми и сливочными на-
чинками,  рогалики,  штрудели  и  др.  ООО  «МОН
ШАРМЕ» осуществляет поставки продукции по  терри-
тории России и в ближнее зарубежье (республику Бела-
русь, Казахстан).

Темп роста производства данного вида специализации
имеет положительную динамику на протяжении 3-х лет.

3. Производство прочей неме-
таллической минеральной 
продукции

В конце апреля 2014 года екатеринбургская  компания
ООО «НИКА- ПЕТРОТЭК» (разработчик и производи-
тель  химических  реагентов  для  нефтедобывающей  и
нефтеперерабатывающей  промышленности)  приобрела
производственные  мощности  Семилукского  огнеупор-
ного завода.
Инвестор площадки – компания «НИКА- ПЕТРОТЭК» -
наладил выпуск высокотехнологичных и более дорогих
огнеупоров нового поколения, применяемых для гидро-
разрыва  пластов  на  нефтяных  скважинах-  пропантов.
Данная  продукция  востребована  на  рынке,  есть  два
главных потребителя - нефтедобывающая отрасль и ме-
таллургия.  Керамические  пропанты  –гранулобразные
материалы с диаметром от 0,5 до 1,1 мм, используются в
нефтедобывающей  промышленности  для  повышения
эффективности отдачи скважин с применением техноло-
гии гидроразрыва.
Исходным сырьем для производства керамических изде-
лий является щебень (форстерит) и песок. В процессе
производства задействован цех №1 (обжиг) и № 2 (вы-
работка пропантов).
Предприятие будет развиваться в несколько этапов. Все
помещения завода, которые находятся на 42 га, плани-
руются  к  реконструкции  и  будут  задействованы  в
производственной  цепочке,  восстанавливается  произ-
водство классических огнеупоров.
С  2017  года  предприятие  уже  принимает  заявки  на
производство  хромитопереклазовых  высокоогнеупор-
ных изделий (использующихся для кладки металлурги-
ческих  и  различных  высокотемпературных  тепловых
агрегатов), а также на изготовление периклазоуглероди-
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стых изделий для шлакового пояса.
В июле 2017 года на предприятии запущена в работу
реконструированная туннельная печь для обжига огнеу-
поров в цехе №6. Производительность новой установки
составит порядка 1,5  тыс.  тонн продукции в  месяц,  в
сутки же печь сможет обжечь до 50 тонн.
В 2018 году планируется увеличение производительной
мощности до 25 тыс. тонн в месяц по пропантом и до 5
тыс. тонн по огнеупорам.
Вес отгруженных товаров  ООО «НИКА- ПЕТРОТЭК» в
общем  объёме  отгруженных  товаров  района  составил
более 15 процентов.
Доля «экспорта» продукции за пределы района состав-
ляет более 90 процентов.
Численность сотрудников в обособленном подразделе-
нии  ООО  «НИКА-ПЕТРОТЭК»  по  состоянию  на
01.07.2018 года составила 1017 человека.

Темп роста производства данного вида специализации
имеет положительную динамику на протяжении 3-х лет.

4. Производство  электрического
оборудования

Более 10 лет ООО "Воронежская производственно-энер-
гетическая компания" занимается производством элек-
тротехнического оборудования. За это время было сдано
более 1000 объектов.
Различные виды трансформаторных подстанций, сухие
и масляные трансформаторы, камеры сборные односто-
роннего  обслуживания  (КСО),  бетонные  корпуса  для
подстанций – лишь небольшой список нашего ассорти-
мента.
Представленная  продукция  производится  на  собствен-
ных  мощностях.  На  всех  этапах  производства  осуще-
ствляется строгий контроль качества, а после изготовле-
ния вся продукция проходит испытание в электролабо-
ратории. Это позволяет получить надежное, безопасное
и эффективное в работе электрооборудование. Потреби-
телями  данной  продукции  являются  такие  компании,
как:  строительная  компания  «Выбор»,  ДСК,  МРСК-
центр и другие.
С 2008 года данное предприятие осуществляет финан-
сово-хозяйственную деятельность на территории г. Се-
милуки,  что способствует повышению уровня имиджа
района, а также созданию на территории районного цен-
тра рабочих мест с высоким уровнем квалификации. В
настоящее время количество рабочих мест созданных на
предприятии равно 53, на дальнейший период планиру-
ется модернизация производства с целью поддержания
высокого конкурентоспособного уровня предприятия на
современном рынке.

Темп роста производства данного вида специализации
имеет положительную динамику на протяжении 3-х лет.

5. Производство  резиновых  и
пластмассовых изделий

- Компания «Юпласт - Черноземье»   специализирует-
ся на производстве одноразовой посуды и контейнеров
из пищевого полипропилена, различных видов пакетов
из полиэтилена низкого и высокого давления, а также
комплексном  снабжении   упаковочными  материалами
розничных  торговых  сетей  и   предприятий  пищевой
промышленности.
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Высокий уровень сервисного обслуживания и грамотная
организации поставок обеспечивает успешную работу с
большинством розничных торговых сетей России.
Партнеры  компании:  «X5  Retail  Group»,  «Магнит»,
«Лента»,  «Мираторг»,  «Корпорация  ГРИНН»,  ТС
«Европа», «Санги Стиль», «Спар Тула», «Журавли»  и
другие.
На  территории  Семилукского  муниципального  района
расположен производственно-складской корпус площа-
дью 5300 кв.м. по выпуску одноразовой посуды.
Удельный  вес  отгруженных  товаров  ООО  «Юпласт-
Черноземье»- (Семилуки) в общем объёме отгруженных
товаров района составляет порядка 7 процентов. «Экс-
порт» за пределы района составляет порядка 85 процен-
тов.
На предприятии трудится более 70 человек.
Производственный комплекс оснащен стеллажным обо-
рудованием, погрузочно-разгрузочной техникой, а так-
же  имеет  большую пропускную способность.  В  сово-
купности  с  использованием  собственного  транспорта,
компания  предлагает  лучший  сервис  по  оперативной
доставке товара.
Предприятие в 2017 году начало работу по расширению
производства, капитальные вложения будут направлены
на  расширение  выпуска  полипропиленовых  пищевых
контейнеров и одноразовой посуды. Заключен контракт
с немецкими партнерами, производителями оборудова-
ния Reifenhäuser и Illig, что позволит расширить ассор-
тиментную линейку и увеличить имеющиеся мощности
в 3 раза.

Темп роста производства данного вида специализации
имеет положительную динамику на протяжении 3-х лет.

6. Производство  металлургиче-
ское

В  августе  2010  года  Компания  "АВА-Трейд" начала
строительство нового алюминиевого завода в Воронеж-
ской  области,  с.  Ендовище Семилукского района.  По-
очередно, в 2011 году, были запущены 3 экструзионные
линии, и в январе 2012 года был запущен плавильно-
литейный цех.
Наличие высокотехнологичной производственной базы
и штат опытных специалистов позволяют предприятию
производить алюминиевые профили любой сложности.
Одним из приоритетных направлений деятельности яв-
ляется изготовление алюминиевого профиля по черте-
жам заказчиков.
В настоящий период времени годовой объем выпуска
продукции  компании  составляет  36  тыс.  тонн.  ООО
«АВА-Трейд»  является  единственным  на  территории
РФ производством, на котором осуществляются все ста-
дии  переработки  алюминиевых профилей  (начиная  от
плавления и заканчивая механической обработкой).
«Экспорт» продукции составляет более 80 процентов.
Вес отгруженных товаров в общем объёме отгруженных
товаров района составляет более 15 процентов.
Общая численность планируемых к созданию рабочих
мест 350.

Темп роста производства данного вида специализации
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имеет положительную динамику на протяжении 3-х лет.
7. Производство мебели ГПК  «Кедр» -  это  один  из  ведущих  производителей

комплектующих для мебели. Компания «Кедр» - стре-
мительно  развивающаяся  компания.  Направление  сто-
лешниц начало работать с 1999 года. В 2011 году была
построена новая фабрика с полностью автоматизирован-
ной линией в г. Семилуки. В 2014 году запущена еще
одна производственная линия «Кедр –Фасады», с более
производительной и современной производственной ли-
нией.
В 2016 году ГПК «Кедр» приступили к реализации сле-
дующего  этапа-  строительство  фабрики  по  произ-
водству мебельных фасадов категории «элит» - «Фабри-
че Русс». Данный проект реализуется совместно с ита-
льянскими инвесторами. Планируемая мощность – 300
тыс. кв. метров фасадов в месяц.
При реализации инвестиционных проектов ГК «Кедр»
создано более 600 постоянных рабочих мест.
Данное  предприятие  постоянно  развивается,  создавая
новые, расширенные и современные производственные
площадки.  За  счет  логистического  потенциала  и  сло-
жившегося имиджа имеет огромный рынок сбыта: как
на территории области (порядка 40 процентов), так и за
её пределами (более 50 процентов).

Темп роста производства данного вида специализации
имеет положительную динамику на протяжении 3-х лет.

НЕЭФФЕКТИВНЫЕ ЭКОНОМИЧЕСКИЕ СПЕЦИАЛИЗАЦИИ,
НО КРИТИЧЕСКИ ВАЖНЫЕ

1. Производство готовых метал-
лических  изделий,  кроме  ма-
шин и оборудования

Федеральное  казенное  учреждение  «Исправительная
колония №1 Управления Федеральной службы исполне-
ния наказаний по Воронежской области» осуществляет
свою деятельность в соответствии с действующим зако-
нодательством  на  территории  Семилукского  муници-
пального района с 1961 года. Правительством было при-
нято решение создать на базе машиностроительного за-
вода колонию, заменить вольнонаемных рабочих и слу-
жащих завода на осужденных.
Предприятие выпускает следующие модификации сель-
скохозяйственных  машин:  (зернопогрузчики  электро-
приводные ЗЭ-60, ЗЭ-60-01, зернопогрузчики навесные
ПЗН-200,  ЗН-200/2,  зернометатели  электроприводные
ЗМЭ-60, ЗМЭ-60-01), а также сопутствующие товары и
готовые металлические изделия (мусорные контейнеры,
ограждения и пр.).
Администрация Семилукского муниципального района
совместно с руководством учреждения предпринимают
ряд мер по вовлечению представителей МСП к взаимо-
выгодному сотрудничеству с ИК-1, в целях дальнейше-
го развития исторически сложившегося производства и
дальнейших поставок для внутрирайонных и областных
рынков сбыта.
В целях самообеспечения учреждение осуществляет фи-
нансово-хозяйственную деятельность по данным специ-
ализациям, также используются и другие виды экономи-
ческой  деятельности  (производство  пищевой  продук-

2. Производство машин и обору-
дования,  не  включенных  в
другие группировки
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ции, деревянной тары и др.), что является, в свою оче-
редь,  элементом  трудовой  дисциплины:  возможно-
стью  освоения  специальности  и  осознания  важности
трудового зароботка -основным средством исправления

3. Туризм:  деятельность  гости-
ниц  и  предприятий  обще-
ственного  питания;  деятель-
ность  административная  и
сопутствующие  дополнитель-
ные услуги  (деятельность  ту-
ристических  агентств  и  про-
чих  организаций,  предостав-
ляющих  услуги  в  сфере  ту-
ризм)

Туризм  является  отраслью,  которая  оказывает  значи-
тельное влияние на социально-экономическое развитие
территорий.  Данный  вид  народнохозяйственной  дея-
тельности характеризуется мультипликативным эффек-
том, генерируя образование доходов в смежных отрас-
лях экономики. На территории Семилукского муници-
пального  района  большое  количество  потенциальных
туристских  объектов,  которые  нуждаются  и  ожидают
своих инвестиций.
Владея значительным количеством природных, истори-
ческих, познавательных объектов для изучения и посе-
щения  заинтересованными лицами,  но  при  этом  имея
недостаточное инфраструктурное обеспечение, а также
соседство с такими объектами, как: историко-культур-
ный  центр  "Дворцовый  комплекс  Ольденбургских»  в
пгт. Рамонь, музей-заповедник «Костенки» с. Костенки,
а также областной центр г. Воронеж с высокоразвитой
туристической инфраструктурой -  Семилукский муни-
ципальный район не имеет возможности для использо-
вания туристического потенциала в полной мере. Суще-
ствующие объекты нуждаются в проведении грамотной
инвестиционный политики, которая поможет привести к
естественной коммерческой прибыли, и, самое главное,
поможет повысить туристический и рекреационный по-
тенциал данной территории на уровень перспективной
эффективной специализации района.

- Свято-Богоявленский Храм. В 1737 году на северо-
восточной окраине села, на высоком правом берегу реки
Ведуга  была  построена  деревянная  церковь  Богоявле-
ния.  С 1918 года по 1924 год Храм стоял на  учете  в
Отделе  по  делам  музеев  Главнауки Наркомпроса,  как
ценный памятник архитектуры Воронежской губернии.

- Дача Башкирцева - главная историко-культурная до-
стопримечательность Семилукского района. Построена
в 1820-х годах в формах позднего классицизма Иваном
Сергеевичем  Башкирцевым  -  богатым  купцом-фабри-
кантом, женатым на бесприданнице Маше - сестре зна-
менитого  воронежского  поэта  Алексея  Кольцова.  С
1832-го года последний регулярно бывал в имении свое-
го  родственника.  Спасался  от  затяжной  депрессии  (у
Кольцова были сложные отношения с отцом, который
негативно относился к творчеству отпрыска) и поправ-
лял здоровье. Она расположена в живописнейшем месте
на правой стороне Дона при впадении в него реки Деви-
ца  —  всего  в  3—4  километрах  от  районного  центра.
Даже в наши дни, когда заброшен и пруд, и великолеп-
ный некогда парк, это место располагает к отдохнове-
нию и покою.
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-  Усадьба Потаповых «Семидубравное» расположена
на пологом берегу небольшой речки, в окрестности с.
Новая Покровка, на правом берегу р. Потаповка. Имеет-
ся обширный пруд. Территория усадьбы прямоугольная,
вытянутая с запада на восток. Композиционно усадьба
ориентирована  поперёк  реки.  Единственное  в  области
памятное место, связанное с М.Ю. Лермонтовым.

- Историко-краеведческий музей. Решение о создании
в Семилуки музея боевой и трудовой славы было приня-
то в марте 1965 года. В работе по созданию музея при-
няли участие учителя,  школьники, служащие райвоен-
комата, работники предприятий, общественность города
и района.

- Семилукское городище - памятник археологии феде-
рального значения (поставлен на госохрану указом пре-
зидента в 1995 году).
Городище сохранило следы эпохи бронзы и скифского
периода. Многочисленные находки относятся ко второй
половине XII века - первой половине XIII века.

-  Горнолыжный комплекс «Донгор». Донгор можно
назвать  и  горнолыжным  курортом,  и  курортным
комплексом, и загородной базой отдыха. Гостям данно-
го  объекта  предоставляются уникальные  возможности
для отдыха и развлечений в живописном уголке Семи-
лукского района. На склоне горы проложены 3 горно-
лыжные трассы длиной от 270 м до 350 м с перепадом
высоты 40 м. Трассы оборудованы подъемниками.

*данный перечень объектов лишь малая часть достопри-
мечательностей Семилукского района.

Развитии данной специализации на  территории  Семи-
лукского муниципального района будет способствовать
к создании до 1000 рабочих мест.
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